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BIRIMIN YONETICISININ SUNUSU

Universiteler, bilginin iiretildigi ve toplumlara tasgindigi kurumlarm basinda
gelmektedir. Bunun igin fakiiltemizin egitim-6gretim, arastirma ve kamu hizmeti
sorumluluklarini da gbz 6niinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak kaliteyi yakalamasi

bir zorunluluktur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ¢er¢evesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve mali
saydamligr saglamak {izere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag Ve
hedeflerinin ele alindig1r bir gelecek projeksiyonu ¢izilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlar1 esas alinarak

fakiiltemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Fakiiltemize; 2020 Y1l1 Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile kullanilmak {izere tahsis
edilen Odenekler 2020 Yili i¢in hazirlanan Ayrmtili Harcama Programi dahilinde tahsis
edildikleri amaglar dogrultusunda yil1 igerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile

diger giderlerin karsilanmasinda kullanilmistir.

Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda emegi gegen personelimize ve ilgili
birimlerimize, bilginin iiretilmesi ve ¢evresel etkinliginin saglanmasinda, ¢cagdas ve evrensel
degerler dogrultusunda biitiinleserek c¢alisan tiim idari ve akademik personelimize tesekkiir

ediyor, basarilar diliyorum.

Prof. Dr. A. Mesud KUCUKKALAY
Dekan



I- GENEL BILGILER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; 13.08.1993 tarih, 496 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname ile kurulmus olup, 1993-1994 6gretim yilinda egitim-6gretime baslamustir.
Fakiiltemiz Iktisat, Isletme, Maliye, Uluslararas1 iliskiler, Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi olmak iizere bes boliimle egitim 6gretim faaliyetine devam etmektedir ve tiim
boliimlerimizin ikinci 6gretim programlar: bulunmaktadir.

Fakiiltemiz 6gretim dili Tiirkce olup, sadece Uluslararas: Iliskiler Béliimiinde %30
zorunlu Ingilizce egitim olanag1 bulunmaktadir. Fakiiltemiz diinyadaki bilimsel ve teknolojik
ilerlemelere katkida bulunabilme admna yurt i¢inde ve yurt disinda bulunan Universiteler,

resmi ve 6zel kurumlar ve sanayi kuruluslar ile ortak igbirlikleri yiiriitmektedir.

A.Misyon ve Vizyon
Misyon

Maliye, Iktisat, Isletme, Uluslararas: Iliskiler ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y®netimi
Boliimleri alanlarinda ¢agdas bilimin gereklerine uygun, kiiresel diislinebilen, rekabetci,

0zgiir, kendinden emin, yenilik¢i insanlar yetistirmektir.
Vizyon

Fakiiltemizde yeralan boliimlerin alanlarinda ¢agin gereklerine uyabilen bilgi ile
donanimli, liderlik vasiflarini tasiyan, gerek 6zel ve gerekse kamu kesiminin nitelikli iggiicii
taleplerini karsilayan vasiflarda mezunlar yetistiren rekabetci boliimlere sahip, istenen, aranan

ve takdir edilen bir fakiilte olmaktir.

B.Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
13 Agustos 1993 tarihinde ¢ikan 496/2 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin ek 31.
madde geregince Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1993 yilinda Osmangazi Universitesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi adiyla yeniden yapilanmistir.

Fakiiltemizde biitgeyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi

harcama yetkilisidir. Harcama yetkilileri biitcede Ongoriilen 6denekleri kadar, 6denek



gonderme belgesiyle kendisine 6denek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek

tutarinda harcama yapabilir.

Biitgelerden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimati vermesiyle
miimkiindiir. Harcama talimatlarinda hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi,
kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iligkin

bilgiler yer alir.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, édeneklerin etkili, ekonomik ve verimli

kullanilmasindan ve bu kanun ¢ercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumludur.

Fakiilte 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun akademik teskilatlanmasi, isleyisi,
gorev, yetki ve sorumluluklariyla, ilgili alt birimlerin st birimlerle iliskilerinin
diizenlenmesini saglayan Akademik Tegskilat Yonetmeligi ile yonetilmektedir. Bu

yonetmelige gore;
Dekan

Rektoriin 6nerecegi ti¢ profesor aday iginden Yiiksekogretim Kurulu tarafindan ti¢ yillik

bir siire ile atanir.
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

-Fakiilte kurullarina baskanlik eder, fakiilte kurullarmin kararlarini uygular, fakiilte
birimleri arasindaki uyumu saglar.

-Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor verir.

-Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekcgesi ile birlikte rektorliige bildirir,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra
rektorliige sunar.

-Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve denetim
gorevini slirdiiriir.

Dekan, fakiiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve

yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve



denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektore
kars1 birinci derecede sorumludur.
Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardime1 olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim {iyeleri

arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi seger.
Dekan Yardimcilar:

-Dekan yardimecilari en ¢ok ii¢ yil igin atanir.

-Dekan gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir.

-Dekanin gorevi bittiginde yardimcilarinin da gorevi biter.

-Dekan gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekélet eder. Gorev

vekaleti alt1 aydan fazla siirerse yeni bir dekan atanir.
Fakiilte Kurulu

Kurulusu:

Dekanin baskanliginda, fakiilteye bagli boliimlerin baskanlari ile ii¢ y1l i¢in fakiiltedeki
profesorlerin kendi aralarinda segecekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarinda secgecekleri iki,

doktor 6gretim iiyelerinin kendi aralarinda segecekleri bir 6gretim iiyesinden olusur.
Isleyisi:
Olagan toplantilarin1 her yariyil basinda ve sonunda yapar. Dekan, gerekli gordiigi
hallerde fakiilte kurulunu toplantiya gagirir.
Gorevleri:

-Akademik bir organdir.

-Fakiiltenin egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle
ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirir.

-Fakiilte yonetim kuruluna tiye seger.

-Kanun ve yonetmeliklerce verilen diger gorevleri yapar.
Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulusu:

Dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun ii¢ y1l i¢in segecegi ii¢ profesor, iki dogent ve

bir doktora dgretim iiyesinden olusur.
Isleyisi:
Dekanin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gecici galisma

guruplari, egitim-6gretim koordinatorleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.



Gorevleri:

-Idari faaliyetlerde Dekana yardimei bir organdir.

-Fakiilte kurulunun kararlar1 ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim
eder.

-Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlar ile akademik takvimin uygulanmasini
saglar.

-Fakiiltenin yatirim, program ve biitge tasarisini hazirlar.

-Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar alir.

-Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalari ile egitim-dgretim ve smavlara ait
islemleri hakkinda karar verir.

-Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapar.
Fakiilte Sekreteri

Gorevleri:

-Fakiilte Sekreteri, Fakiilte Idari Teskilat: biinyesinde yer alir.
-Idari personelin amiridir.

-Fakdiltenin idari ve i¢ hizmetlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.
-Idari personelin ¢alismalarini kontrol ve takip eder.

-Oy hakki olmaksizin kurullara raportérliik yapar.
Boliimler

Fakiiltede, amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin olusturan ve lisans diizeyini de
iceren egitim-6gretim alaninda 5 béliim (Maliye Boliimii, isletme Boliimii, Iktisat Boliimi,
Uluslararasi liskiler Boliimii ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii) bulunmaktadir.

Boliimler Boliim Bagkanlar tarafindan yonetilir, Boliim Bagskani, birden fazla anabilim
dali bulunan boéliimlerde, o boliimiin aylikli profesorleri arasindan, bulunmadigi takdirde
dogentleri, dogent de bulunmadiginda doktora 6gretim {iyeleri arasindan o boliimii olusturan
anabilim dallar1 baskanlarinin 15 giin i¢inde verecekleri yazili goriislerini dikkate alarak bir
hafta i¢inde Dekan tarafindan atanir. Atama Rektore bildirilir. Tek anabilim dali olan
boliimlerde Bolim Bagskani, o bdliimiin aylikli profesérleri arasindan, bulunmadigi takdirde
dogentleri, docent de bulunmadiginda doktora 6gretim iiyeleri arasindan boliim kurulunun

Onerisi lizerine dekan tarafindan atanir. Dekan, atamalar1 Rektore bildirir.



Boliim Baskani

Gorevleri:

-Bo6liimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve aragtirmalarindan sorumludur.

-Boliimle ilgili her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiiriitiillmesinden,
kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini saglamaktan sorumludur.

-Boliim Baskani fakiilte kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

-Boliim Bagkani, boliimde gorevli 6gretim elemanlarinin gorevlerini yapmalarin izler
ve denetler.

-Her 6gretim y1li1 sonunda boliimiin gegmis yildaki egitim-6gretim ve aragtirma faaliyeti
ile gelecek yildaki calisma planini agiklayan raporu bagl bulundugu dekana sunar.

-Boliim Bagkani boliimdeki 6gretim iiyeleri arasindan iki kisiyi li¢ yillik bir siire i¢in

boliim bagkan yardimcisi olarak atayabilir.
Boliim Kurulu

Kurulusu:

Tek anabilim dali bulunan bolimlerde boliim baskaninin bagkanliginda o boliimde
bulunan tiim 6gretim {iyeleri ile 6gretim gorevlileri ve okutmanlardan, birden fazla anabilim
dali bulunan boéliimlerde ise bolim baskan yardimcilar ile anabilim dallar1 baskanlarindan

olusur.
Gorevleri:

Boliim bagkanmin belirledigi giindemdeki konulari konusmak iizere egitim-ogretim,
uygulama ve arastirma faaliyetlerinin programlarinin, ara¢ gere¢ ve fiziksel imkanlarindan en
etkin bi¢cimde yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarmin hazirlanmasi
hususunda goriis bildirir. Boliim kurulunun oOnerileri, boliim baskanin onayindan sonra

uygulanir.
Anabilim Dah

Kurulusu:

Her boliim, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim dallarindan olusur.
Anabilim dallarini kurulmasi ve kaldirilmas1 dogrudan dogruya Yiiksek Ogretim Kurulunun
kararina baglhdir.

Anabilim dalinda yer alan Ogretim {iyeleri arasindan profesorler, profesorlerin

yoklugunda dogentler, dogentlerin yoklugunda doktora &gretim iiyeleri, onlarinda



bulunmadigr durumda 6gretim gorevlileri arasindan, anabilim dali 6gretim iiyeleri ve 6gretim
gorevlilerince bir Anabilim Dali Baskani secilir. Anabilim dali1 bagkani olabilecek 6gretim
iiyesi veya Ogretim elemani sayisi en c¢ok iki olmasi halinde, baskan, dekan tarafindan

dogrudan atanir. Atamalar rektore bildirilir.
Gorevleri:

Boliimii olusturan en az bir bilim dalin1 kapsayan egitim-6gretim uygulama ve aragtirma

faaliyetlerinin yiirtitiildiigi akademik birimdir.
Anabilim Dal Kurulu

Kurulusu:

Anabilim dal1 kurulu, anabilim dal1 baskanlarindan olusur. Bir anabilim dalindan olusan

boliimlerde anabilim dali kurulu, tiim 6gretim tiyeleri ve 6gretim gorevlilerinden olusur.
Gorevleri:

Anabilim dali kurulu, ilgili anabilim dali programlarimin planlanmasi ve
uygulanmasinda anabilim dali bagkanina goriis bildirir.
Ogrenci Temsilciligi

On lisans ve lisans programlarma kayith dgrencilerin egitim, saglk, spor ve kiiltiirel
ithtiyaclarinin  karsilanmasinda 6grencilerin goriislerini  belirleyerek, yonetim organlarina
bildirilmesi ve yonetim organlari ile 6grenciler arasindaki iletisimi olugturmak amacini tasir.
Yiiksekdgretim Kanunu, Universiteler Ogrenci Konseyi Y®6netmeligine tabidir.

Smif Temsilcisi: Fakiilteye ait her boliimiin her sinifinin (ikinci 6gretim dahil) kayith
ogrencilerinin iki y1l siire ile segtigi birer 6grencidir.

Boliim Ogrenci Temsilcisi: Bir béliimde yer alan tiim smiflardan secilen smf
ogrencilerinin bir araya gelerek olusturduklari kurul i¢inden kurulu olusturan sinif temsilcileri
tarafindan salt cogunluk ile iki y1l siire ile se¢ilen 6grenci temsilcisidir.

Fakiilte Ogrenci Temsilcisi: Boliim temsilcilerinin kendi aralarindan bir yil siire ile ve

-----



Il. AMAC VE HEDEFLER(Harcama Birimleri)

A .Idarenin Amag ve Hedefleri

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Stratejik Amac-1 Ustiin nitelikli 6grenci
yetistirilmesi

Hedef-1 Program ve igeriginin ulusal ve
uluslararasi alanda akredite edilmesi

Hedef-2Yeni egitim dgretim
programlarinin gelistirilmesi

Hedef-3 Bilgiye erisim olanaklarinin
artirilmasi

Hedef-4 Ogrenci memnuniyetinin
arttirilmasi

Hedef-5 Ogrencilerin mezuniyet sonrasi
merkezi siavlarda (ALES, KPDS, YDS,
KPSS) basar1 oranlarinin artirilmasi

Hedef-6 Ogrencilerin bilim, sanat, kiiltiir ve
spor konularindaki etkinliklerinin
artirilmasi

Hedef-7 Lisans egitim programlarinda;
ogrencilere, birlikte 6grenme, sorgulama ve
biitlinlestirme becerilerini arttirmak.

Hedef-8 Ogrencilerin uygulama
deneyimlerinin gelistirilmesi

Hedef-9 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi
diger tiniversitelerdeki deneyimlerinin
artirilmasi

Stratejik Amag-2 Egitim ve 6gretim
altyapisinin gelistirilmesi

Hedef-1. Ogretim iiyesi basina diisen
ogrenci sayisinin 50 in altina diisiiriilmesi

Hedef-2 Derse katilan grenci sayilarinin
40 1n lizerine ¢ikarilmasi

Hedef-3 Ogrenci laboratuar, atdlye ve
siiflarmin alt yap1 ve donanim
ihtiyaglarmin giderilmesi.

Stratejik Amac-3 Olgme ve
degerlendirmede nesnelligin saglanmasi

Hedef-1 2023 yilina kadar soru bankasi
veri tabanin web arayiizlii olarak
hazirlanmasi

Stratejik Amag-4 Ogrencilerin yabanci
dillerini gelistirmesi.

Hedef-1 Zorunlu hazirlik sinifi
uygulamasina gecen boliim sayisinin
artirilmasi

Stratejik Amac-5 Ogrencilerin bilgisayar
okuryazarlig1 ve temel bilgi teknolojileri
konusunda gelistirilmesi

Hedef-1 Bilgisayar okuryazarligi ve temel
bilgi teknolojileri konusunda verilen ders
sayisinin arttirilmasi

Stratejik Amac-6 Ogretim iiye ve
elemanlarinin egitici dgretici niteliklerinin
gelistirilmesi

Hedef-1 Egiticilerin egitimiyle ilgili Egitim
Becerileri Kurslarinin dizenlenmesi

Hedef-2 Ogretim iiye ve elemanlarmin
mesleki beceri ve deneyimin gelistirilmesi




B.Temel politikalar ve oncelikler (Harcama Birimleri)

9. Kalkinma Plani’nda egitim sisteminin gelistirilmesi baslig1 altinda, egitim sistemi,
insan kaynaklar1 ve yiiksekdgretimde yonetim anlayisina iliskin 6ncelikler belirlenmistir. Orta
Vadeli Programda, egitimin kalitesinin yiikseltilecegi, egitim ile istihdam arasindaki iliskinin
giiclendirilecegi ve istihdam edilebilirligin artirilacagi ifade edilmektedir.

Egitim sistemi, insan kaynaklarmin gelistirilmesini desteklemek {iizere etkili,
erigilebilir ve firsat esitligine dayali bir yapiya kavusturulacagt Ongoriilmektedir.
Fakiiltemizde, lilkenin egitim politikalarina uygun, egitim 6gretim faaliyetlerinin etkin yerine
getirebilmesi i¢in nitelikli, degisen sartlara uyumlu, teknolojik yeterlilige sahip, girisimci

yonetici adaylar yetistirilecektir.

Fakiiltemizde egitimde niteligin artirilmasi amaciyla, 6gretim iiye ve elemanlarinin

nitelikleri ile fiziki mekan ve bilgi teknolojisi altyapisi gliglendirilecektir

IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler
-Optimal sayida dgrenci bulunan siniflarda etkin dgretim

- Degisimi ve gelisimi yonlendirebilen gen¢ dinamik, rasyonel ve yeniliklere agik
yonetim ve calisan kadrosu

- Yeniliklere bagl gelisen 6gretim ortami1 ve teknolojisi

- Siirekli 1yilestirilen fiziksel alt yap1

- Is diinyas ile siirekli iliskilere sahip dgretim iiyeleri ve 6grenciler
- Ogrenci ve dgretim iiyesi arasinda yakin ve akiler iletisim

- Bolim ogretim elemanlar1 danmismanliginda yiiriitilen ve etkin c¢alisan bdliim
kuliipleri

B- Zayifliklar

-Istenilen diizeyde mesleki Ingilizce egitim verilememesi
-Kaynak yaratilmasini sinirlayan biirokratik ve hukuki sistem sorunlari

-Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararasi meslek kuruluslari ile iliskilerinin istenilen
diizeyde olmamasi
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-Akademik ve idari personel yetersizligi

C- Degerlendirme
V. ONERIi VE TEDBIRLER

Fakiilte biitgesi maliyet analizlerinin iilke kaynaklarin1 daha etkin kullanacak sekilde
yapilandirilmasi, fakiiltenin 6gretim ve arastirma yetersizliklerinin nedenlerinin anket
caligmasi ile belirlenmesi, bir yilda egitim-6gretim siirecinde uluslararast yaymn sayisinin
artirilmasi, Diinya Orneklerinin Tiirkiye’de yayginlastirilmasi igin fakiiltenin yurtdisi
kuruluslar ile ortak c¢alismalar vyiiriitilmesinin tesvik edilmesidir. Fakiilte ve Sanayi
igbirliginin  gelistirilmesi i¢in sanayi kuruluslariyla stratejik ortaklik toplantilarinin
diizenlenmesi, medya tanitimlarinin artirilmasi, girisimci ve Yenilikgi tiniversite listesinin st
basamaklarinda yer almak adina girisimcilik uygulamarinin yaginlastirilmasi, nitelikli
aragtirmacilara 6diil verilmesine yonelik mekanizma gelistirilmesi, yeni akademik ve idari
personel istihdami ile tecriibeli personelin yedeklenmesi, AB desteklerinden faydalanilmasi

adina tanitim ve proje yazma seminerlerinin yayginlastirilmasidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim
cergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg

kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,

i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi-05.01.2021)

Prof. Dr. A. Mesud KUCUKKALAY
Dekan
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