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VST YONETICI SUNUSTU

SiireRli dejisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda iiniversiteler, bilginin iiretildiji ve toplumlara
tasindigr Rurumlann basinda gelmeRtedir. Bunun icin fakiiltemizin ejitim-ogretim, arastirma ve Ramu
hizmeti sorumluluklanm da goz oniinde bulundurarak evrensel degerlere ulasacak Raliteyi yakalamast bir

zorunluluktur.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde Raynaklann etkili, ekonomik ve
verimli bir seRilde elde edilmesi ve Rullamilmasi, hesap verebilirligi ve mali saydamlgi saglamak iizere
birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin ele alindiji bir gelecek projeksiyonu
cizilmis ve bu degerler dogrultusunda Universitemiz harcama yetKilileri tarafindan diizenlenen straefik plan

esas alinarak fakiiltemizin ‘Stratefik Plam” hazirlanmgtar.

Fakijiltemize; 2013 YVili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile Rullanmilmak, iizere tahsis edilen
OdeneRler 2013 Vil igin hazirlanan Aynntili Harcama Programi dahilinde tahsis edildiRleri amagclar

dogrultusunda yil icerisinde yaptinlan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin Rarsilanmasinda

kullanifmaktadur.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen personelimize ve ilgili birimlerimize, bilginin iiretilmesi
ve cevresel etRinliginin saglanmasinda, cagdas ve evrensel degerler dogrultusunda biitiinlesereR ¢alisan tiim

idari ve akademik personelimize teseRKiir ediyor, basanlar diliyorum.

Prof- Or. A. MESUD KUCUKKALAY
DEKAN
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1. GENEL BILGILER
Tarihge:

Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir'de iiniversite yasamini baslatan Tip,

Miihendislik-Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri ile 1970 yilinda kurulmustur.

18 Agustos 1993'te ¢ikan 496 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile T1ip, Miihendislik-
Mimarlik ve Fen Edebiyat Fakiilteleri; Saglik Hizmetleri ve Eskigehir Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokullari, Fen Bilimleri, Metalurji ve Saglhk Bilimleri Enstitiileri ile acilan Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 1993 yilinda Osmangazi Universitesi

adiyla yeniden yapilanmistir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde Iktisat,
Isletme, Maliye, Uluslararasi Iliskiler ve Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi olmak {izere bes
boliimde Ogretim yapilmaktadir. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii harig
boliimlerimizde ikinci 6gretim programi da uygulanmaktadir.

Her yil ortama 100 6grencinin kabul edildigi fakiilte boliimlerinde, 6grenci-6gretim
elemant iletisimi yakin, olumlu ve kalici bir sekilde yiiriitiilmektedir. Fakiilte 6grencileri,

yayginag baglantili bilgisayar laboratuarlarindan yararlanma olanagina sahiptir.

Kendi boliimiinde basarili olan 6grencilerimiz, fakiiltede uygulanmakta olan ¢ift anadal
ve yandal programlar1 ile ikinci bir lisans diplomasi veya sertifika alabilmektedirler.
Fakiiltemize bagli 6grenci kuliiplerine katilan 6grencilerimiz, kiiltiir, sanat, spor, ¢evre gibi
faaliyetlerde bulunabilmektedir. Ayrica, panel, konferans ve seminerler ile d6grencilerimizin

kendi alanlarinda s6z sahibi olan kisi ve kuruluslarla iletisim kurmalar1 saglanmaktadir.

Isletme Boliimii

-Isletme Boliimii 1995 yilinda Lisans, 1997 yilinda Yiiksek Lisans egitimine
baglamistir.

-2000-2001 dgretim yilindan itibaren Ikinci Ogretim Programi agilmis olup; asagida
belirtilen Anabilim Dallarindan olugsmaktadir.

Ticaret Hukuku ABD

Muhasebe ve Finansman ABD

Uretim Yonetimi ve Pazarlama ABD

Sayisal Yontemler ABD

Yonetim ve Organizasyon ABD
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Iktisat Béliimii

-Iktisat Boliimii 1997 yilinda Lisans, 2002 yilinda Yiiksek Lisans egitimine baslamistir.

-2006 - 2007 dgretim yilindan itibaren Ikinci Ogretim Programi agilmis olup; asagida
belirtilen Anabilim Dallarindan olusmaktadir.

Iktisat Politikast ABD

Iktisat Teorisi ABD

Iktisat Tarihi ABD

Iktisadi Gelisme ve Uluslararasi Iktisat ABD

Maliye Boliimii

-Maliye Boliimii 1994 yilinda Lisans egitimine baslamustir.

-2000 - 2001 dgretim yilindan itibaren Ikinci Ogretim Programi acilmis olup; asagida
belirtilen Anabilim Dallarindan olusmaktadir.

Maliye Teorisi ABD

Mali Iktisat ABD

Mali Hukuk ABD

Biitce ve Mali Planlama ABD

Uluslararasi Iliskiler Béliimii

-Uluslararasi Iliskiler Boliimii 2006 yilinda Lisans egitimine baslamis olup; asagida
belirtilen Anabilim Dallarindan olugmaktadir.

Uluslararasi Iliskiler ABD

Uluslararas1 Hukuk ABD

Siyasi Tarih ABD

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii
Siyaset Bilimi ve Sosyal Bilimler ABD
Kentlesme ve Cevre Sorunlar1t ABD
Yonetim Bilimleri ABD
Hukuk Bilimleri ABD

D R N N N N N A
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Organizasyon:

REKTOR

Fakiilte Yonetimi Dekan, Dekan Yardimcilar ve Fakiilte Sekreterinden olusur.
Fakiilte Idari Y&netim Orgiitii, Fakiilte Sekreteri ve Fakiilte sekreterligine bagl idari
Isler, Ogrenci Isleri, Personel ve Yaz Isleri ile Biitge ve Mali Isler birimlerinde calisan 657

sayil1 Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerden olusur.

ISLETME BOLUMU
Prof.Dr. KEMAL SENOCAK | 4 Prof.Dr. TUNC KOSE

FAKULTE KURULU » IKTISAT BOLUMU

S o \ Prof.Dr. FUSUN YENILMEZ
DEKAN
N o Prof.Dr.A. MESUD > MALIYE BOLUMU
FAKULTE YONETIM KUCUKKALAY Dog.Dr. AHMET TEKIN
KURULU 1
v ! v

~ ULUSLARARASI

DEKAN YARDIMCISI. DEKAN YARDIMCISI > I]LDISK]I)LEEIFQEZT#
Dog.Dr .UMUT KOC Dr.Ogr. Uyesi Ragip YILMAZ o L
FAKULTE SEKRETERI SIYASET BiLiMi VE
TIMUCIN DOGAN > KAMU YONETIMI
BOLUMU

Dog.Dr. ALPER OZMEN

v

v

v

v

v

Stratejik Planlama EKkibi:

asagida belirtilen kisilerden olugsmaktadir.

YAZI [SLERT PERSONEL ISLERT BUTCE MALI OGRENCI ISLERI
ISLER
2.  STRATEJIK PLANLAMA SURECI

DESTEK HiZMETLERI
Dagitim,

Teknik

Hizmetliler,

Fotokopi

Fakiiltemizin 2021-2025 Stratejik Planlamasini hazirlayan “Stratejik Planlama Ekibi”
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ekibi

Ad Soyad Gorevi
Dr. Ogr. Uyesi Ragip YILMAZ Dekan Yardimcisi
Demet DOGAN Bilgisayar Isletmeni

3. DURUM ANALIZi

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi:

Fakiiltemizin gorev ve sorumluluklar ile faaliyet alanini ve yiikiimliiliiklerini diizenleyen
mevzuat listesi asagida siralanmustir.
a) 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
b) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
c) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
d) 5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu
e) 4737 Sayili Kamu Thale Kanunu
f) 6245 Sayili Harcirah Kanunu
)] 2914 Sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu
h) 666 sayili Kamu Gorevlilerinin Mali Haklarinin Diizenlenmesi Amaciyla Baz1 Kanun
ve KHK'lerde Degisiklik Yapilmasina Dair KHK
1) 375 Sayil1 KHK. Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmnas: Hakkinda Kanun

Ayrica, yukarida siralananlar disindaki ilgili kanunlarin ve etik kurallarin da belirledigi

cercevede Fakiiltemiz faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetler:

Fakiiltemizin iirettigi temel {iriin ve hizmetler asagidaki sekilde belirlenmistir.
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Tablo 2: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetleri.

Faaliyet Alam1 — Uriin/Hizmet

Egitim 6gretim faaliyetleri

Lisans programlari

Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlari

Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetleri

Arastirma gelistirme faaliyetleri

Projeler

Bilimsel yayinlar

Lisans tezleri

Bilimsel toplantilar

Uygulama ve destek faaliyetleri

Danigmanlik hizmetleri

Topluma yonelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme hizmetleri

Kiiltiir ve spor hizmetleri

Yonetim ve destek faaliyetleri

Ogrenci isleri hizmetleri

Mali hizmetler

Personel hizmetleri

Teknik hizmetler

; )
X .
X )
X .
X )
X .
X )
X .
X )
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X )
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Kurulus Ici Analiz:

Tablo 3: Akademik Kadrolarin doluluk oranina ve istihdam sekline gore dagilimi

Kadrolarin Doluluk Kadrolarin Istihdam Sekline
SINIFLAR Oranina Gore Gore
Dolu Bos Tam Zamanli  {ar1 Zamanlh
Profesor 14 14
Dogent 19 19
Yrd. Dogent 27 27
Dr.Ogretim Uyesi 3 3
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim Planlamacisi
IArastirma Gorevlisi 22 22
Uzman

Tablo 4: Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranma Gore)

G.1H.S.
T.H.S. 4
S.H.S.
E.O.H.S.
AH.S.
D.H.S.
Y .H.S. 10
TOPLAM 23

©

Tablo 5: 2020-2021 Ogretim Yili Ogrenci Sayilart

. I.0gretim II.0gretim Toplam
Birimler

937 | 1211 | 2148 | 793 | 1249 | 2042 | 1730 2460 4190
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Tablo 11: 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l Birimlere Gére Faaliyet Sayilart
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DUZENLEYEN
BIRIM

L.i.B.F.

Teknolojik ve Mali Kaynaklar

Bilgisayarlar: Masaiistii bilgisayar Sayisi: 143 Adet

Tasnabilir bilgisayar Sayisi: 67+1 Tablet

10
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Tablo 12: Teknolojik Altyap1 Olanaklar

Sivrihisar

Kampiisti
Camlik
Kampiisii
Toplam

Bademlik
Kampiisu
Ziraat

Kampiisii

Sunucu Bilgisayar
Router Cihazi

Omurga Anahtarlama Cihazi

Meselik
=1 | Kampisi

Layer 3 Ag Anahtarlama Cihazi
Layer 2 A§ Anahtarlama Cihazi 13
Basit Ag Anahtarlama Cihazi )

Firewall Cihaz1
Kablosuz Internet Cihaz1 3
Internet Baglantis1 (ULAKBIM)

BiD’in Servis Verdigi Bilgisayar
Sayis1 *

220

Tablo 13: Harcama Birimlerine Gore Teknolojik Kaynaklari Dagilimi

HARCAMA BiRimMi

Faks

Bilgisayar
Projeksiyon
cihazi
Yazici

Iktisadi ve idari Bilimler Dekanhg 143
Toplam 143

w W
oo

32

N

Tablo 14: Ogrenci basina diisen derslik ve laboratuar alani

Fakiilteler Derslik Alani Laboratuar
(m?) Alani (m?)
1.1.B Fakdltesi 0,53 0,06

Paydas Analizi:

Fakiiltemizin 2021-2025 Stratejik Plan1 “Uriin Hizmet Yararlanict Matrisi” asagida

belirtilen sekilde olusturulmustur.
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Tablo 15: Uriin Hizmet Yararlanic1 Matrisi

*Etki Derecesi: V' V' V' Cok, Vv Orta, v'iAz

. .
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: X
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: X
: X
: X
: X
. Yénetim Siiregleri ve R ;
: idari Hizmegtler Toplumla ve Sektorlerle :
: URUN/HIZMETLER Egitim Arastirma iliskiler, Uluslar Arasi :
. iliskiler :
: X
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Giiglii-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi:

Giiclii Yonler

- Optimal sayida 6grenci bulunan siniflarda etkin egitim

- Degisimi ve gelisimi yonlendirebilen gen¢ dinamik, rasyonel ve yeniliklere agik
yonetim ve ¢alisan kadrosu

- Yeniliklere bagl gelisen egitim ortami ve teknolojisi

- Siirekli 1yilestirilen fiziksel alt yap1

- Is diinyas1 ile siirekli iliskilere sahip 6gretim iiyeleri ve dgrenciler

- Ogrenci ve dgretim iiyesi arasinda yakin ve akiler iletisim

- Boliim 6gretim elemanlar1 danismanliginda yiiriitiilen ve etkin ¢alisan boliim kuliipleri

Zayif Yonler
- Istenilen diizeyde mesleki ingilizce egitim verilememesi
- Kaynak yaratilmasini sinirlayan biirokratik ve hukuki sistem sorunlari
- Ogretim iiyelerinin ulusal ve uluslararas1 meslek kuruluslar: ile iliskilerinin istenilen

diizeyde olmamasi

- Akademik ve idari personel yetersizligi

Firsatlar
- Diger Universiteler ile isbirligi imkani
- Kamu kurumlari ile isbirligi imkéan1
- Sanayi ve 6zel kuruluslar ile igbirligi imkan
- Sivil toplum kuruluslari ile igbirligi imkani

- Uluslararas1 kuruluslar ile isbirligi imkani
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Tehditler

-Y6netim ve personel sorunlari

-Altyap ve fiziksel olanaklarla ilgili sorunlar
-Sosyal olanaklarin yetersiz olmasi

-Bilgi islem sorunlari

-Hizmet ici egitim eksiklikleri

-Mezunlarla iletisim sorunlari

-Kampiisle ilgili sorunlar

-Aragtirma ile ilgili sorunlar

-Laboratuvar eksiklikleri sorunu
-Universite-sanayi isbirliginin yetersiz olmasi sorunu
-Iletisim, tanitim sorunlar1

-Makine, ekipman eksikligi sorunlar

4. MISYON, VIZYON VE iLKELER
Misyon
Maliye, Iktisat, Isletme, Uluslararas1 Iligkiler Boliimii ve Siyaset Bilimi ve Kamu

Yonetimi Bolimi alanlarinda ¢agdas bilimin gereklerine uygun, kiiresel diisiinebilen,

rekabetci, 0zgiir, kendinden emin, yenilik¢i insanlar yetistirmektir.

Vizyon

Fakiiltemizde yeralan boliimlerin alanlarinda ¢agin gereklerine uyabilen bilgi ile
donanimli, liderlik vasiflarini tagiyan, gerek 6zel ve gerekse kamu kesiminin nitelikli isgiicti
taleplerini karsilayan vasiflarda mezunlar yetistiren rekabet¢i boliimlere sahip, istenen, aranan

ve takdir edilen bir fakiilte olmaktir.

Ilkeler
» Seffafhik, Katihmcilik ve Hesap Verilebilirlik
Her diizeydeki yonetsel faaliyetlerimiz agik, seffaf ve hesap verebilirdir. Ydnetim siirecinde

tiim paydaslarimizin goriis ve diisiinceleri ile katilimina deger verilir.

*  Adil, [Ikeli ve Diiriist Yonetim "
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Fakiiltemizde gorev alan tiim bireylere, hi¢cbir ayrim gézetmeksizin adil ve ilkeli bigimde
davranilir. Dogruluktan ve diiriistliikten taviz verilmez.

» Ehliyet ve Liyakat

Fakiiltemizde yonetim kademelerinde gorev alacak akademik ve idari personelin konusunda
ehliyetli ve liyakatli olmasi esastir.

« Bilimsellik ve Etik

Fakiiltemizde yapilan ¢alismalar, bilimsellik temelinde yapilir, elde edilen bilgi bilimsel
etige uygun sekilde kullanilir.

* Cevreye Saygi ve Estetik

Fakiiltemiz, egitim-6gretim faaliyetlerinde c¢evreye saygi bilincini asilarken, fiziksel
mekanlarini estetik duyarlikta ve ¢cevreye uygun olarak gelistirir.

+  Topluma ve Ulkeye Hizmet

Egitim ve arastirma faaliyetlerini topluma ve {ilkeye hizmet Onceligi ile gerceklestirir,
iiretilen bilginin degere doniistiiriilmesi i¢in galigilir.

+  Ogzgiirliik ve Degerlere Saygi

Fakiilte mensuplar1 akademik c¢aligma ve egitim-6gretim faaliyetleri sirasinda Ozgiir
iradelerini kullanirlar. Ozgiirliigiin smirlarini insani, toplumsal ve akademik etik degerler ile

yasa ve yonetmelikler belirler.

* Girisimcilik ve Yenilik¢ilik

Fakiiltemizden mezun olacak Ogrencilerimizin ve ¢alisan arastirmacilarimizin, egitim-
ogretimde ve arastirma faaliyetlerinde girisimciligi ve yenilik¢iligi 6n planda tutmasi esastir.

*  Miikemmeliyet ve Kalite

Egitim-0gretim, aragtirma ve toplumsal hizmet sunumlarinda miikemmeliyeti yakalama, en
kaliteli ve en 1y1 hizmeti sunmak i¢in siirekli gelistirme ve iyilestirme diisiincesiyle hareket

edilir.

5. STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, STRATEJILER VE
PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik Alan 1: Egitim

Amag
Fakiiltemizin egitim-6gretim kalitesinin tiim paydas beklentilerini dikkate alarak bolgesel,

ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesi.

Hedefler
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1) Egitim programlarimm 68renci merkezli, ¢cikti/sonu¢ odakh ve uygulama agirhkh
olacak sekilde gelistirmek
Stratejiler:

1-Egitim programlarinda birbirini etkileyen yatay ve/veya dikey dersler belirlenecek, bu
kapsamda yeni se¢meli/zorunlu dersler olusturulacaktir

2-Ders programlar1 uygulama agirlikli olarak gelistirilecek, gerektiginde bu dersler i¢in
konuyla ilgili kurum dis1 uzmanlar gérevlendirilecektir.

3-Universitemize nitelikli dgrencilerin kazandirilabilmesi igin lisans programlarin etkin
bir sekilde tanitimi1 yapilacaktir.

4-stihdam analizleri yapilarak mevcut programlar yeniden diizenlenecek ve yeni lisans
programlar: agilacaktir.

5-Yenilikgilik ve girisimcilik dersi agan program sayist artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:
1- Akredite olmus program sayist: 0
2- Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani: % 62

3- Yeni acilan 0n lisans, lisans ve lisansiistii program sayist: 1

2) Ogretim elemanlarmin egitim bilimlerindeki yenilikler yoniinden yetkinliklerini
artirmak
Stratejiler:

1-Ogretim elemanlarina egitim bilimleri alanindaki gelismeler hakkinda hizmet igi
egitimler verilecektir.

2-Ogretim elemanlarina egitim teknolojileri alanindaki gelismeler hakkinda hizmet ici
egitimler verilecektir.

3-Ogretim elemanlarinin yabanci dil yeterlikleri gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri:

1- Dogentlik dil yeterliligini saglayan 6gretim elemani orani: 29/85=0,34

2-Ogretim elemanlari igin diizenlenen egitim, seminer sayisi: 0

3-Hizmet i¢i egitim alan dgretim elemani sayis1: YOK

3) Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim amach isbirlikleri gelistirmek
Stratejiler:

1-Farabi programina katilimi arttlrmaYa yonelik yeni ikili anlagsmalar yapilacaktir.
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2-Erasmus kapsaminda isbirligi anlagmasi yapilan {iniversite ve program sayisi
artirilacaktir.

3-Ulusal ve Uluslararasi diger tiniversitelerle ortak egitim programlar1 agilacaktir.

4-Ogretim iiyesi yetistirme programlar gelistirilecektir.

5-Tiirkge Ogretimi, Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) faaliyetleri gelistirilerek
yabanci uyruklu 6grenci sayisi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri:

1-Diger tiniversiteler ile ortak agilan program sayist: - Y0k

2-Degisim programlari kapsaminda anlagsma yapilan iniversite sayist (Yurtici ve
yurtdisi): Erasmus : 10 Farabi: 44

3-Degisim programlar ile bir egitim dgretim yilinda fakiiltemize gelen dgrenci sayisi
(Yurti¢i ve yurtdisi): Farabi : 0 (Pandemi nedeniyele program durduruldu)

4-Degisim programlart ile bir egitim 6gretim yilinda fakiiltemize gelen 6gretim eleman
say1st (Yurtdisi): 1

5-Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda tiniversitemizden giden dgrenci
sayist (Yurti¢i ve yurtdisi): 1(Pandemi nedeniyle program durduruldu)

6-Degisim programlari ile bir egitim 6gretim yilinda iiniversitemizden giden 6gretim
elemani sayis1 (Yurtdist): YOK

7-Yabanci uyruklu 6grenci sayist: 339

8-Ogretim iiyesi yetistirilmek amaciyla iiniversitemize gelen lisansiistii dgrenci sayisi: 2

1) Ogrencilerimizin yabana dil diizeylerini arttirmak
Stratejiler:

1-Zorunlu veya istege bagli yabanci dil egitimi uygulanan boliim/program sayisi
artirilacaktir.
Performans Gostergeleri:

2) Yabanci dil hazirlik egitimi alan dgrenci sayist: 155

3) Egitim altyapisini derslikler, egitim laboratuvarlari, kiitiiphane, ders malzemeleri vb.
alanlarda gelistirmek
Stratejiler:
1-Birimlerin derslik ve laboratuvar olanaklar1 artirilacak ve mevcutlarin nitelikleri

iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri:
1-Ogrenci basina diisen derslik alan17'0:53 m?
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2-Ogrenci basmna diisen laboratuar alani: 0,06 m?2

Stratejik Alan 2: Bilimsel Arastirma

Amacg
Bilimsel aragtirma altyapis1 ve nitelikli insan giiclinliin giiclendirilerek bilimsel

aragtirmalarin toplumsal ve ekonomik katkilarinin artirilmast.

Hedefler

1) Akademik personelin bilimsel arastirma, yenilik¢ilik ve girisimcilik yetenegini

gelistirmek

Stratejiler:

1-Arastirmacilarin proje hazirlama yetenegi artirilacaktir.

2-Bilimsel arastirmalara yonelik yurtigi/yurtdisi isbirlikleri ve disiplinler arasi
calismalar tesvik edilecektir.

3-Kurum dis1 arastirma desteklerini artirici ¢aligmalar yapilacaktir.

4-Akademik ylikseltme ve atama olgltleri girisimcilik ve yenilikgiligi tesvik edecek
sekilde yeniden diizenlenecektir.

Performans Gostergeleri:

1-Ulusal ve uluslararasi bilimsel makale sayisi: 78
2-Kabul edilen bilimsel arastirma projesi sayist (Ulusal ve uluslararasi): YOK

3-Alinan patent, tescil edilmis bulus ve faydali model sayis1: YOK

2)Bilimsel yayin ile proje tesviklerinin iyilestirilmesi ve arastirma desteklerinin

artirilmasimm saglamak

Stratejiler:

1-Yayin ve arastirma projesi yapanlara tesvik verilecektir.

2-Ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri tesvik edilecektir.

3-Ekonomik ve toplumsal katki iireten kamu ve 6zel sektor isbirligi projeleri tesvik
edilecektir.

4-Arastirma projelerinin sonuglarinin patent, tescil edilmis bulus veya faydali modele

doniisiimii tesvik edilecektir.
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5-Atama ve yiikseltme Olciitlerinde dis kaynakli proje, patent, tescil edilmis bulus veya

faydali model faaliyetlerinin puan katki degeri artirilacaktir.

Performans Gostergeleri:
1-D1s destekli proje sayis1 ve biitge tutari:-
2-Ulusal ve uluslararasi proje danismanligi yapan 6gretim tiyesi sayist:-

3-Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan 6gretim iiyesi sayisi:-

3) leri teknolojik iiriinler ve toplumsal sorunlara ¢éziim iireten bilimsel arastirma
projelerini desteklemek
Stratejiler:
1-Toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim iireten arastirma projeleri desteklenecektir
2-Ulusal ve uluslararas1 yaym ve patente doniigebilecek 6grenci mezuniyet tezleri
desteklenecektir.
Performans Gostergeleri:
1-BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel arastirma proje sayisi:-

2-BAP Komisyonu tarafindan desteklenen 6grenci mezuniyet tezi sayisi:-

Stratejik Alan 3: Yasayan Kampiis (Yerleske)

Amag

Universitenin basta merkez yerleske olmak iizere biitiin yerleskelerinin, bilimsel, sosyal
ve fiziksel anlamda ogrenci, ¢alisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarini karsilayabilecek,
“Yasayan Yerleske”ye doniistliriilmesi.
Hedefler

1)Yerleskede yapilan bilimsel ve sosyal etkinlik sayisin1 artirmak, 6grenci kuliip

faaliyetlerini desteklemek

Stratejiler:

1-Ogrenci Kuliiplerinin talepleri dikkate alinarak bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif
etkinlikler artirilacaktir.
Performans Gostergeleri:

1-Fakiilte Kariyer Merkezince diizenlenen etkinlik sayisi: 0 (Pandemi nedeniyle

etkinliklere ara verildi).
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Stratejik Alan 4: Universite-Sanayi Isbirligi ve Topluma Katki

Amag
Universitemizin ve bdlgemiz sanayi kuruluslarinin proje ve projeye dayali teknolojik
irliin tretme kabiliyetinin gelistirilmesi ile toplumsal faydayr artiracak faaliyetlerde

bulunulmasi

Hedefler
1)Oncelikli alanlarda iiniversitedeki bilgi birikimini sanayiye aktararak ortak

projeler yapmak ve yonetmek

Stratejiler:

1-Oncelikli alanlarda gelistirilen ve yiiriitiillen proje sayis1 artirilacaktir.

2-Ogretim elemanlarinin sanayi tecriibelerini artirmasina destek olmak amaciyla belli
donemlerde sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarinda fiilen ¢caligmalarina olanak saglanacaktir.

3-Universite-Sanayi isbirligi ile gergeklestirilebilecek ticarilesme potansiyeli olan
projelere destek saglanacaktir.

4-Egitim ve danigmanlik hizmeti verilecektir.

5-Universite-sanayi isbirligi projeleri i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu
destekleri artirilacak ve tanitilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri:

1-Oncelikli alanlarda Universite Sanayi isbirligi ile gergeklestirilen proje sayisi: YOK

2-Universite-sanayi isbirligi ile gergeklestirilen ve ticarilesen proje sayis1: YOK

3-Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarinda fiilen hizmet vermek iizere gérevlendirilen
ogretim elemant sayisi: YOK

4-BAP Komisyonu tarafindan desteklenen Universite-Sanayi isbirligi bilimsel proje

say1si: YOK

2) Universitenin sundugu hizmetler konusunda sanayi ve topluma hizmet

kuruluslarinda farkindahg: artirmak ve bu hizmetlere talep olusturmak

Stratejiler:
1-Oncelikli sektorlerle tanitim toplantilar diizenlenecektir.
Performans Gostergeleri:

1-Diizenlenen {iniversite-sanayi tanitim toplantisi sayisi: YOK
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3) Ogrencilerin lisans, yiiksek lisans ve doktora/uzmanhk tezlerini bélge
sanayisinin ve toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda yonlendirmek, staj programlarini

sanayi ve topluma hizmet kuruluslar ile birlikte gelistirmek

Stratejiler:
1-Ogrencilerin sanayi ve topluma hizmet tecriibelerinin artirmasma destek olmak
amaciyla staj olanaklarmi iyilestirecek ve etkin staj yapmalarini saglayacak ortamlar
olusturulacaktir.
2-Sanayi ve topluma hizmet kuruluslariyla ortak staj protokolleri yapilacaktir.
3-Bolgesel sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinin ihtiyaglarina uygun lisans ve
lisanstistii tezlerin yapilmasi tesvik edilecektir.
Performans Gostergeleri:

1-Ortak staj protokolil yapilmis sanayi kurulusu sayisi: YOK

2-Sanayi ve topluma hizmet kuruluslarinin talebi dogrultusunda tamamlanan lisans,
yiiksek lisans ve doktora/uzmanlik tezi sayis1: YOK
3) Yasam boyu egitim kapsaminda toplumun ihtiyag duydugu alanlarda sertifika ve

egitim programlar1 diizenlemek

Stratejiler:

1-Universite mezunlarinin &zel dgrenci olarak alabilecegi lisans derslerinin mesai
saatleri digsinda agilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri:

1-Ozel dgrenci olarak derslere kayit yaptiran iiniversite mezunu dgrenci sayist: ' YOK

Stratejik Alan 5: Kurumsal Kapasite

Amag
Yiiksekogretimde hizmet sunumunda deg§isen yapiylr ve iiniversitemizin biiyiiyen
yapisini destekleyecek seklide kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan

kaynaklarimin gii¢lendirilmesi

Hedefler
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1) Mali yonetim sisteminin gelistirilmesi ile birlikte hazine katkisini ve 6z gelirleri

arttirmak ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak

Stratejiler:

1-Performans programinin etkin bir sekilde kurum i¢i uygulamasina gegilecektir.

2-I¢ kontrol uyum eylem plani revize edilecektir.

3-Gelirlerin sistematik olarak kaydedilmesi ve izlenmesi i¢in gelir modiilii
hazirlanacaktir.

4-Hazineden alinacak katkinin gercek ihtiyaglara gore talep edilebilmesi icin
gerceklestirme ve harcama yetkililerine biitce hazirlik egitimleri verilecektir.

5-Oz gelirler (yabanci dgrenci harglar1, doner sermaye, kira, bagis vb.) artirilacaktir.

6-Gelirler stratejik plan hedefleri dogrultusunda, kurumsal Oncelikler ve hizmet
ithtiyaglarini karsilayacak sekilde harcanacaktir.

7-Kaynak israfin1 6nleyici tedbirler alinacaktir.
Performans Gostergeleri:

1-Oz gelirlerdeki artis orani: % 5

2-Kurum kiltiirtinii  gelistirmek, calisanlarin  gelisimini  saglamak ve c¢alisma
yasamindan memnuniyetini artirmak
Stratejiler:
1-Idari personelin daha etkin ve verimli ¢alismasini saglamak amaci ile agilacak kurs,
seminer ve hizmet i¢i egitimlerin tiirlerini belirlemek amaci ile bir komisyon olusturulacaktir.
2-Idari personelin daha etkin ve verimli caligmasini saglamak amaci ile hizmet ici
egitimler diizenlenecektir.
3-Personel memnuniyetini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
Performans Gostergeleri:

1-Idari personel igin diizenlenen hizmet igi egitim, kurs ve seminer sayist: 0

2-Personel memnuniyet orani: % 20 olumlu /% 80 olumsuz

6. MALIYETLENDIRME
Tablo 16: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Ozel Biitge 3.257.150 3.714.428 3.900.145 4.095.152 4.299.910
Doner Sermaye 23.500 24676 25.909 27.204 28564
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TUBITAK Projeleri - .

SANTEZ Projeleri - -

BEBKA - -

Avrupa Birligi Projeleri - -

Farabi Projesi 30240 31752

33339

35005

36755

TOPLAM KAYNAK 3.310.890 3.770.856

3.959.393

4.157.361

4.365.229

Tablo 17: Amag-Hedef Bazli Maliyet Tablosu

AMACLAR

2021 YILI

2022 YILI

2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

1. Egitim
Universitemizin egitim-6gretim kalitesinin tiim paydas beklentileri
dikkate alarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda rekabet

edebilecek sekilde gelistirilmesi

1.655.445.5

1.885.428

1.979.696.5

2.078.680.5

2.182.614.5

2. Bilimsel Arastirma
Bilimsel aragtirma altyapisi ve nitelikli insan giiciiniin
giiclendirilerek bilimsel arastirmalarin toplumsal ve ekonomik

katkilarimin artirilmasi

860.831.4

980.422.5

1.029.442.1

1.080.913.8

1.134.959.5

3. Yasayan Kampiis

Universitenin basta merkez yerleske olmak iizere biitiin
yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda &grenci,
calisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarini karsilayabilecek,

“Yasayan Yerleske”ye doniistiiriilmesi

397.306.8

452.502.7

475.127.1

498.883.3

523.827.4

4. Universite Sanayi Isbirligi ve Topluma Katki
Universitemizin ve bolgemiz sanayi kuruluslarinin proje ve
projeye dayal1 teknolojik iiriin iiretme kabiliyetinin
gelistirilmesi ile toplumsal faydayi artiracak faaliyetlerde

bulunulmasi

364.197.9

414.794.1

435.533.2

457.309.7

480.175.1

5. Saghk Hizmetleri

Toplumun saglik hizmeti ihtiyaclarimi karsilayan, hizmet
sunum yeterliligini saglamis ve gelecege yonelik olarak
stratejik alanlarda iist diizey merkezler kurulmasi yoluyla
etkinligi ve kurumsallasmay1 6n plana ¢ikaran bir saglik

hizmeti sunulmasi

6. Kurumsal Kapasite

Yiiksekogretimde hizmet sunumunda degisen yapiy1 ve
tiniversitemizin bilyiiyen yapisini destekleyecek seklide
kurumsal yonetim kapasitesinin gelistirilmesi ve insan

kaynaklarinin gii¢lendirilmesi

33.108.9

37708.5

39.593.9

41.573.6

43.652.2

GENEL TOPLAM s,

3.310.890

3.770.856

3.959.393

4.157.361

4.365.229
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Tablo 18: 2021-2026 Stratejik Plan1 performans gostergeleri

Gos. No

Performans
Gostergesi

Mevcut
Durum
(2021

2022

2023

2024

2025

2026

[EEN

Akredite olmus program sayist

(o]

(o]

=
o

[EEN
o

[EEN
o

[EEN
o

Ogrencilerin egitim programlarindan
memnuniyet orant (%)

% 62

% 62

% 70

% 77

% 85

% 93

Bologna Bilgi Paketi hazirlanan program
sayl1s1

Yeni agilan 6n lisans, lisans ve lisansiistii
program sayisi

Disiplinler arast lisansiistii program sayisi

Dogentlik dil yeterliligini saglayan
Ogretim elemani orani (%)

29/85=
0,34

0,40

0,42

0,45

0,50

0,60

Ogretim elemanlari igin diizenlenen
egitim, seminer sayist

Hizmet i¢i egitim alan 6gretim elemant
sayl1s1

Diger tiniversiteler ile ortak agilan
program sayisi

10

Degisim programlar1 kapsaminda anlagma
yapilan liniversite sayis1 (Yurtici ve
Yurtdisi)

54

54

57

60

63

66

11

Degisim programlari ile bir egitim
Ogretim yilinda iiniversitemize gelen
ogrenci sayist (Yurti¢i ve Yurtdisi)

12

Degisim programlari ile bir egitim
ogretim yilinda {iniversitemize gelen
Ogretim elemani sayis1 (Yurtdist)

13

Degisim programlari ile bir egitim
Ogretim yilinda tiniversitemizden giden
Ogrenci sayist (Yurti¢i ve Yurtdisi)

34

34

36

38

40

42

14

Degisim programlari ile bir egitim
Ogretim yilinda liniversitemizden giden
Ogretim elemani sayis1 (Yurtdist)

15

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

339

340

340

345

350

350

16

Ogretim iiyesi yetistirilmek amaciyla
tiniversitemize gelen lisansiistii 6grenci
sayi1sl

17

Yabanc dil hazirlik egitimi alan 6grenci
orani (%)

Yabanci Diller Bolumii derslik ve

laboratuvar sayist : [3%
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Gos. No
Performans
Gostergesi
Mevcut
Durum
(2021)
2022
2023
2024
2025
2026

19 | Yabanci Diller Boliimii okutman sayist

20 | Ogrenci basma diisen derslik alani 053m?| 093 |osome| 052 | 050 | 050

21 [ Ogrenci basina diisen laboratuvar alani 0.06m? | 0.06m? | 0.06m?| 298 | 006 | 0.06

Ogrenci basina diisen iiniversite

22 kiitiiphanesindeki kitap sayis1

23 | Uye olunan veritabani sayisi

24 | Uzaktan egitim yapan program say1sl

25 | Uzaktan egitimle verilen ders sayis1

26

Uzaktan egitim programlarina kayitl
Ogrenci sayist
Ulusal ve uluslararasi bilimsel makale

27 78 99 107 108 109 110
sayl1st

Kabul edilen bilimsel aragtirma projesi

28 sayist (Ulusal ve uluslararasi)

Alinan patent, tescil edilmis bulus ve
faydali model sayisi

Merkezi laboratuvar projesinin
tamamlanma orani (%)

Kurulan tematik arastirma laboratuvari
say1s1

Merkezi ve tematik arastirma

32 |laboratuvarlarinda ¢alisan uzman personel
sayist

33 | D1s destekli proje sayisi ve biitge tutari

29

30

31

Ulusal ve uluslararasi proje danigsmanligi

34 yapan Ogretim iiyesi sayist

Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan

K1 I
Ogretim liyesi sayisi

BAP Komisyonunca desteklenen bilimsel

36 .
aragtirma proje sayist

BAP Komisyonu tarafindan desteklenen

37| ... . . .
Ogrenci mezuniyet tezi sayist

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden
38 | (beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.)
memnuniyet orant (%)

Stadyum ingaatinin tamamlanma orani
(%)

39
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Gos. No

Performans
Gostergesi

Mevcut
Durum

(2021

2022

2023

2024

2025

2026

Ogrencilerin ve ¢alisanlari Merkez
Yerleskedeki hizmetlerden memnuniyet
orani %

41

Turizm ve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu
Uygulama Oteli insaatinin tamamlanma
orani (%)

42

Ogrenci Merkezi insaatinin tamamlanma
orani (%)

43

Egitim Kompleksi okullarinin
tamamlanma oranm1 (%)

44

Merkez yerleske disindaki 6grencilerin ve
calisanlarin bulunduklarn yerleskelerden
memnuniyet oran1 %

45

Ogrenci kuliiplerinin organize ettigi
etkinlik sayis1

46

Spor faaliyetlerine katilan lisansli sporcu
sayisl

Universite Kariyer Merkezince
diizenlenen etkinlik sayisi

48

Ogrencilerin Merkez Yerleske estetigine
iliskin memnuniyet oran1 (%)

49

Personelin Merkez Yerleske estetigine
iliskin memnuniyet orani (%)

50

Engellilere yonelik yapilan altyap:
faaliyetlerinden memnuniyet orani (%)

51

Oncelikli alanlarda iiniversite sanayi
isbirligi ile gergeklestirilen proje sayist

52

Universite-sanayi isbirligi ile
gerceklestirilen ve ticarilesen proje sayisi

53

Sanayi ve toplumsal hizmet kurumlarinda
fiilen hizmet vermek iizere gorevlendirilen
Ogretim elemant sayisi

54

BAP Komisyonu tarafindan desteklenen
Universite-Sanayi isbirligi bilimsel proje
sayl1s1

55

Diizenlenen iiniversite-sanayi tanitim
toplantisi sayist

56

Ortak staj protokolii yapilmis sanayi
kurulusu sayis1

57

Sanayi ve topluma hizmet kuruluglarinin
talebi dogrultusunda tamamlanan lisans, *
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Gos. No
Performans
Gostergesi
Mevcut
Durum
(2021)
2022
2023
2024
2025
2026

yiiksek lisans ve doktora/uzmanlik tezi
say1st

58 | Agilan sertifika programi sayisi

59 | Sertifika verilen kisi sayis1

Ozel dgrenci olarak derslere kayit yaptiran
iniversite mezunu 6grenci sayisi

60

Yenilenen poliklinik, yogun bakim servisi

61 ve hasta odas1 sayisi

Yogun bakim ve hastane doluluk orani
(%)
Hekim ve hemsire basina diisen hasta
sayist (Yillik)
64 | Hasta memnuniyet orani (%)

Yeni kurulan tedavi, rehabilitasyon ve
65 )
bakim merkezi sayisi
Yeni kurulan ileri teknolojili tedavi
merkezi sayisi

62

63

66

67 | Gelistirilen tani, tedavi merkezi sayisi

68

Saglik turizmi kapsaminda gelen hasta
sayisl

Anlagma veya protokol yapilan sigorta
sirketi sayisi

Dis Hekimligi Fakiiltesinde ac¢ilan {init
sayisl

69

70

Dis Hekimligi Fakiiltesinde tedavi goren

n hasta memnuniyet orani (%)

Universite Hastanesi personel

2 memnuniyet orani (%)

Hastalik bazinda yapilan maliyetlendirme

73
calismalarinin sayisi

74 | Organizasyon semasinin yenilenmesi

75 | Organizasyon el kitabinin tamamlanmasi

76

Yenilenen ve gelistirilen otomasyon
sistemi sayis1

77 | Yeni kurulan otomasyon sistemi sayisi

Performans programi uygulama
78 | modiiliiniin hazirlanmasi ve yazilim
gelistirilmesi
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Gos. No

.

Performans
Gostergesi

Mevcut
Durum
(2021

2022

2023

2024

2025

2026

I¢ kontrol eylem planinin revize edilmesi
ve faaliyetlerin tamamlanma orani (%)

80

Gelir modiiluniin hazirlanmasi ve
uygulanmasi

81

Biitce hazirlik egitimine katilan gorevli
personel sayisi

82

Oz gelirlerdeki artis oran1 (%)

%5

% 5

%5

% 5

% 5

% 5

83

Idari Personel icin diizenlenen hizmet ici
egitim, kurs ve seminer sayisi

84

Personel memnuniyet orani (%)

% 20
olumlu

% 30
olumlu

% 45
olumlu

% 60
olumlu

% 75
olumlu

% 90
olumlu

85

Stratejik plan izleme ve degerlendirme
sisteminin kurulmasi




