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OZET

Yeni ekonomide uluslarin rekabet iistiinliigii firmalarin verimliliklerini arttirabilmelerinde bilgiyi
iiretebilmelerine ve stratejik bir girdi olarak kullanarak, yenilik yaratabilmelerine bagli hale gelmistir. Bu agidan,
iilke geligmisligini arttirmak i¢in dogrudan yabanci yatirimlari ¢eken, yeni teknoloji yaratmada ve kullanmada
imkan saglayan serbest bolgeler, iilkelerin yenilik yaratma merkezlerini olusturmaktadir.

Calismada, serbest bolgelere saglanan tesvikler ve avantajlarin yenilik yaratma siirecinde ne yonde
kullanildigi, bolgenin uygun olup/olmadigi belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda, ¢alisma Ege Serbest
Bolgesindeki firmalarin ydneticileriyle anket ¢aligmasi kapsaminda hazirlanan soru formatiyla derinlemesine
goriismelerle, firmalarin yenilige olan bakis agilari, Ar-ge yatirimlari, yenilie ulasma yollari, teknolojik
isbirlikleri, merkez firmayla olan teknoloji transfer imkanlar1 degerlendirilmistir. Sonugta, serbest bolgelerde
ozellikle teknolojik yeniligin yaratilmasi igin Oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler : Yenilik, Ar-Ge, Teknoloji Transferi, Serbest Bolgeler, Ag Isbirlikleri

ABSTRACT

In the new economy, competitive advantages of the nations is related producing information and
converting it to knowledge where firms can use it as a strategic resource for innovation activities to increase
productivity. In this respect free zones turned out to be an important factor for foreign direct investments which
became a center for innovation activities in the world. In this research a survey is conducted through the top
management of the firms in Aegean Free Zone to figure out the outcomes and projections for incentives and
privileges given to free zones in respect to their contribution to innovation activities.

Key Words : Innovation, R&D, Technology Transfer, Free Zones, Network Cooperations

1. GIRIS

Gliniimiiziin yogun rekabet ortami icinde firmalar, arastirma-gelistirme ve yenilik g¢aligsmalara
yoneldikleri 6l¢iide basarili olabilmektedirler. Bu gelistirdikleri yeni iiriinlerle ve stireclerle tiretim maliyetlerini
diistirmekte, pazar paylarini da arttirabilmektedirler.

Calisma kapsaminda 6ncelikle rekabetin itici giiciinii olusturan yenilik yaratma veya yaratilmis yeniligi
dis pazarlardan ithal edip, kendine uyarlayabilen firmalarin 6nemini ortaya koymak igin yeniligin tanimi, yenilik
tirleri, yeniligin kaynagi, yenilik siireci, firmalarin yenilik yeteneklerinin iilke ekonomisinde artan Gnemi
incelenmistir. Bu ¢ercevede, teknolojik yeniligin yaratilmasinda uygulama olarak serbest bolgeler ve sundugu

517



imkanlar degerlendirilerek, serbest bolgelerin kurulus amaglari, kurulma nedenleri, saglanan tesvikler ve
avantajlar 6zellikle vergi avantaji incelenerek, yenilik yaratmadaki rolii ortaya konulmaya caligiimustir.

2. YENILIiK, TURLERI, KAYNAGI VE SURECI
2.1. Yeniligin Tammm

AB ve OECD literatiiriine gore, yenilik bir siire¢ olarak bir fikri pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete,
yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yOntemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yonetimine
doniistiirmeyi ifade etmektedir. Bu siire¢ sonunda ortaya konulan pazarlanabilir, yeni ya da gelistirilmis tiriin,
hizmette anlatilmaktadir (Arikan ve digerleri, 2003). Calisma kapsaminda inovasyon ile yenilik es anlaml
olarak, doniistimlii olarak kullanilmistir.

Genel olarak formal bir yenilik (inovasyon) tanimi yapacak olursak; “yenilik ; yeni disiincelerin
ekonomiye doniistiiriilmesidir.” Yenilik, diisliince gelistirme, yeni (veya gelistirilmis) iiriin veya tiretim yontemi
veya ekipmani liretme ve pazarlama faaliyetlerinin yonetimidir. Kisaca yeniligi (inovasyonu) formiile edersek;
Inovasyon = teorik kavram + teknik yenilik + ticari uygulamadir (Edvinsson, Dvir, Roth ve Pasher, 2004).

Pazarlama perspektifinden yenilik, pazarlardaki degisim ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun olarak, yeni
iirlinlerin pazarlanabilmesine ve iriin gelistirme siireglerine dayanmaktadir. Yonetim perspektifinden yenilik,
yeni fikir veya gelismelerin olusmasimi saglamak i¢in firmanin igerde ve disarida tiim kaynaklarin
yonetilmesidir. Teknolojik perspektiften yenilik, teknolojik degisim veya kesiflerin yeni iiriin gelistirmek i¢in
uygulanmasi egilimidir (Szeto, 2000).

2.2. Yenilik Tiirleri

Schumpeter’e gore, diinyadaki biiyiik degisiklikleri sekillendiren radikal yeniliklerdir. Yenilik tiirleri ise,
piyasaya yeni veya mevcut bir iiriinde 6nemli bir kalitatif degisiklik yapmak, bir endiistriye yeni bir islem/siire¢
getirmek, yeni bir pazara girmek, iriin veya hizmetin girdileri igin yeni bir alternatif yaratmak, isletme
organizasyonlarinda degisiklik getirmektedir (Barisik, Salih, 2001).

OECD, bilimsel ve teknolojik faaliyetler ve bunlarin Sl¢lilmesi konusunda, iiye iilkeler arasinda anlay1s
birligi saglayabilmek i¢in, elkitaplar1 hazirlamistir. Avrupa Komisyonu ve Eurostat tarafindan da temel alinan
Oslo Manual (OECD, 1996a) yenilik ve tiirleriyle ilgili tanimlara genis 6l¢iide yer vermektedir. Bu tanimlara
gore, yeniligin iki temel kategorisi, ‘teknolojik iirlin yenilikleri’ ve ‘teknolojik proses yenilikleri’dir. Buradaki
‘proses [siire¢]’, bir “liretim siireci’ de olabilecegi gibi; bir ‘dagitim siireci’ de olabilmektedir. Teknolojik iiriin
yeniliklerinde ortaya konan iiriin ‘teknolojik olarak yeni bir {iriin’ de olabilmekte; ‘teknolojik olarak gelistirilmis
bir iiriin’ de olabilmektedir. Ayni sekilde, teknolojik proses yenilikleri sonunda ortaya konan proses ‘teknolojik
olarak yeni bir proses’ olabilecegi gibi, ‘teknolojik olarak gelistirilmis bir proses’ de olabilmektedir. Siireg
yenilikleri verimliligi arttirmay1 amaglamakta ve daha ¢ok makine altyapisina dayanan yeniliklerdir. Uriin ya da
prosesin sadece igyeri i¢in yeni olmasi 6nemlidir, piyasa i¢in yeni olup olmadig1 6nemli degildir.

Inovasyonun bir diger temel kategorisi firmanin tamamiyla yeniden orgiitlenmesi olan ‘organizasyonel
inovasyon’dur. Bu tiir bir inovasyon, Oslo Manual’a gore, organizasyon yapisinin dnemli dl¢iide degistirilmesi,
ileri yonetim tekniklerinin uygulanmasi, yeni ya da onemli ol¢lide degistirilmis stratejilerin uygulanmasi
olabilmektedir. Bu yenilikte, ¢ikt1 olarak verimlili§in veya satiglarin arttirilmas: gibi 6lgiilebilen degisimleri
icermektedir. ISO 9000 gibi kalite standartlarmin uygulanmasi, teknolojik iiriin ve siire¢ yeniligi olarak kabul
edilebilmesi i¢in mallarin veya hizmetlerin dagitiminda veya iiretiminde onemli degisikliklerle sonuglanmast
gerekmektedir (OECD, http://www.oecd.org/dataoecd/35/61/2367580.pdf). Yenilik tiirlerine gore; iiriin yeniligi,
yeni veya gelistirilmis driinler olarak, siire¢ yeniligi, organizasyonel yenilik, iretim yonetimi yeniligi;
ticari/pazarlama yeniligi, hizmet yeniligine ayrilmaktadir .

2.3. Yeniligin Kaynag1

Giliniimiizde isletmeler arasinda yasanan yogun rekabet, teknolojik degisim, sosyo-kiiltiirel gelismeler,
sosyal giidiiler, cagdas uluslararas1 ekonomik ydnelimler ve ¢okuluslu sirketlerin roli isletmeleri yenilesmeye
zorlayan etmenler haline getirmistir. Bu agidan giiniimiizde yenilik, ekonomilerde rekabet ortaminin olusumunu,
yeni pazarlarin yaratilmasini, hizli teknolojik ilerlemeyi, tiiketim diizeyi-hayat standardinin iyilestirilmesinde
onemli etkiye sahip bir konuma gelmistir (Barisik, Salih, 2001). Pazarin ihtiyaglarin1 dnceden belirlenerek
bunlarin yeni veya yenilikgi tirlinlerle karsilanmasi giiniimiiz firmalarin varlik nedeni durumuna gelmistir. Firma

518



iiretim faaliyeti sayesinde elde ettigi dgrenme ve birikim sonucunda pazar, iiriin veya kaynaklardaki 6nemli
degisikliklere karsi istikrarlt bir teknolojik yetkinligine sahip olabilecektir. Bu acidan, firmalar teknolojik bilgi
birikimlerini arttirmak yoluyla yenilik yaratabileceklerdir (Arikan ve digerleri, 2003).

Kisaca firmalar, varolan iiriin ¢izgisini korumak; teknolojik ilerleme saglamak, yeni {irlinler liretmek,
lisanslar elde etmek, yenilik freticilerine avantajlar saglamak ve bu sekilde, varolan iiretim c¢izgisinin
koruyabilmek ve yeni isler ve yeni tiretim ¢izgileri elde etmek; yenilik stratejisinde avantajlar saglamak, yenilik
iireticilerinden lisanslar almak, ortaklik antlagsmalar1 yapmak, yeni girisimlerde bulunmak, yeni girisim alanlarini
¢esitlendirmek amaciyla yenilik yaratabilmektedirler. (Barisik, Salih, 2001).

2.4. Yenilik Siireci

Yenililik bir fikrin bulus agamasindan uygulamaya kadar devam eden arastirma gelistirme ve iiretim
asamalarini kapsayan bir siirectir. Toffler; yeniligin birbirinin takip eden ii¢ siireci oldugunu ifade etmistir.
Bunlar; 6nce yaratici ve uygulanabilir bir diisiincenin varligi, bu diisiincenin uygulanmasi, uygulanan diisiincenin
ise topluma yayginlastirilmasidir. Yenilik herhangi bir yaratici diisiincenin ticarilestirilmesi ve yarattigi fayda ile
verimliligin arttirilmasi olarak degerlendirilmektedir (Barutgugil, 1983; Budak, 1998).

Yenilik agsamalari; aragtirma-gelistirme, doniisiim, {iretim ve piyasaya arz asamalarindan olusmaktadir.
Teknoloji temin edilmesi ve laboratuar olusturma ¢abalarini iceren ar-ge asamasiyla baslayan siire¢, doniisiim
asamasi1 olan iiretim i¢in adaptasyonla ilgili faaliyetleri ve bir iiretimdeki oncii yetenekleri, liretim modelini
icermektedir. Bir sonraki asama ise; iiretim asamasi olan iiretim kapasitesini olusturulmasi ve yapisi ile ilgili
diizenlemelerin yapilmasidir. Son asama ise; yeni iiriin veya islemi pazarlamak i¢in gerekli altyapinin hazirligim
icermektedir. Bu sekilde, piyasaya arz agsamasiyla siire¢ son bulmaktadir (Barigik, Salih, 2001). Ancak miisteri
tercihlerindeki degisiklik, yogun rekabet baskisi ve hiz ve radikal teknolojik degisiklikler nedeniyle karmasik,
maliyetli ve riskli hale gelmesi, firmanin yeniligi igsellestirilmesini artan oranda zorlasgtirmistir. Belirsizligin
biiytikliigiine bagli olarak yenilik iiretiminin maliyetlerini arttirmakta ve yavaglatmaktadir. Bu durumu da
firmalar, kendi i¢inde organize edilen teknolojik 6grenme kadar firmalarin kendi aralarinda veya gevrelerindeki
bilgi tireticisi kurumlarla kurduklar1 igbirligi aglart yoluyla ger¢eklesmektedirler. Bu isbirligiyle hem iiretim
maliyetleri azaltilacak, hem de bilginin ve yeteneklerin ele gegirilmesi saglanarak, etkili ve etkin yollarindan
basarili yenilik yapilabilecektir (Cavusgil, Calantone, Zhao, 2003). Oslo Manual yenilik siirecinin ana faaliyeti
firma i¢in yeni olan bilginin iiretilmesi ve edinilmesi oldugunu belirtmistir. Bu bilgi {i¢ yoldan edinilmektedir.
Bunlar; firma, kendisi, ya da rekabet oncesinde bagka firmalarla ya da bir {iniversiteyle ortak, arastirma ve
deneysel gelistirme yaparak (ya da o6rnegin bir iiniversiteye ya da bir kamu arastirma merkezine yaptirarak)
gereksindigi, kendisi i¢in yeni olan bilgiyi iiretebilir (ya da iirettirebilir); bilgiyi -teknolojiyi- bilgi olarak (patent,
patente baglanmamis bulus, lisans, know-how, ticari marka, tasarim bi¢iminde); bilgiyi -teknolojiyi- makine
donanima (proses makinalarina) igerilmis olarak alabilmektedir (http:/sistem.ie.metu.edu.tr/know_info_ozet.htm). Bilgiye
dayali olarak baslayan yenilik siireci, liretim etmeni olarak kullanilan bilgi, teknolojinin iiretilmesini saglamakta
ve ekonomik sistem icinde iretildiginden yenilik igsellestirilmektedir. Dolayisiyla, ilk dretimi yapan firma
yenilik {reticisi olarak adlandirilmakta, patent sisteminin etkili bigimde korunmasiyla firmalar yenilige
Ozendirilmis olmaktadir. Yenilik siireciyle saglanan piyasa liderligine bagli monopol karlar, rakip firmalarin
yeniligi kesfetmesiyle son bulmaktadir.

Yenilik siireci dogrusal, tek tarafli bir siire¢ olmayip, yerini pazar talebinin yonlendirdigi etkilesimli
stireglere birakmistir. Bu siiregte dis kuruluslar olan miisteriler, tedarik¢iler ve igbirligi yapilan kuruluslar
arasinda kurulan iliskilere bagli olarak, iirlin ve siire¢ gelistirme, {iretim ve pazarlama fonksiyonlarim
etkilemektedir. Ayrica bu karsilikli etkilesimli siirecin farkli asamalarinda ve teknolojik degisikligin
kaynaklarinda yenilik faaliyetlerini gergeklestiren taraflar karsilikli bagimli, hiyerarsik yapili degil, siirecte
firmanm teknolojik iiretim yeteneklerinin yetersiz kaldigi durumda, kendi disindaki bilim ve teknoloji
kaynaklarindan yararlanmaktadir. Akademik alan, {iniversite-sanayi isbirligi ile arastirma faaliyetleri igin
endiistriyel sektérden sponsor olmasini istemekte, ticaret sektorii yeni {iriin gelistirmek i¢in arastirma sonuglarini
uygulamaktadir. Her iki sektor arasinda da karsilikli bagimliliga dayali isbirligi yaratilmis olacaktir. Yenilige dis
kaynak saglayan tedarikgilerin firma ile olusturmus oldugu ag isbirligi, yenilik kapasitesinin yaratilmasinda
stirdiiriilebilirlik agisindan ¢ok 6nemlidir. Aglar, yeniligin toplanmasi ve dagitilmasi, agda yeniligin yaratilmasi,
ana amag i¢in igbirligi yapilmasi, yeni pazar ihtiyaglarinin kargilanmasi i¢in yeni yeniliklerin kullanilmasi olarak
tiplere ayrilmaktadir. Isbirliginde siirdiirebilirlik eger yoksa, kapasitenin devamli gelistirilmesi miimkiin degildir.
Uygulamada, yeni igerikler, deneyimler ve deneyler yenilik kaynaklarmi gelistirmekte ve yenilik kapasitesini
arttirmakta mekanizma haline gelmistir (Szeto, 2000).

Yenilikler isletmelerin biiyiime ve gelismelerinde 6nemli bir ara¢ gorevindedir. Ayrica bir alanda yapilan
yenilik, teknolojik degisimi uyarmakta ve teknolojik carpan etkisi yaratmaktadir. Dolayisiyla, bir isletmenin
gerceklestirdigi yenilik baslangigta ilgili endiistri dalinda ve daha sonra tiim ekonomide uyarict etki yapacak,
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cesitli yeni iiriin ve iiretim siireglerinin gelistirilmesinde rol oynayacaktir. Ekonomik alanda gelismis tilkeleri
inceledigimizde, bu iilkelerin teknoloji lireten ve iirettikleri teknolojilerden gerekli ekonomik faydayi saglayan
iilkeler olduklari goriilmektedir. Bu iilkeler, teknoloji gelismesine destek saglamak amaciyla “Serbest Bolgeler”
veya “Teknoparklar” gibi ¢esitli endiistri bolgeleri olugturmak ve bu alanlara yatirimlari tesvik etmek suretiyle
ekonomik gelisimlerini hizlandirmislardir. Bu kapsamda, c¢aligmada teknolojik yeniligin yaratilmasinda
uygulama olarak serbest bolgeler ve sundugu imkanlar incelenmistir.

3. SERBEST BOLGELER
3.1. Serbest Bolgelerin Kurulus Amaclari

Serbest bolgeler, iilkede gecerli ticari, mali ve iktisadi alanlara iliskin hukuki ve idari diizenlemelerin
uygulanmadigi veya kismen uygulandigi, sinai ve ticari faaliyetler icin daha genis tesviklerin tanindig, tilkenin
siyasi sinirlari icinde olmakla beraber giimriik hatti disinda sayilan, fiziki olarak iilkenin diger kisimlarindan
ayrilan yerler olarak tanimlanmaktadir.

Serbest bolgeler ihracat i¢in yatirimin ve iretimin arttirllmak, yabanci sermaye ve teknolojilerin
getirilmesine imkan verecek ortami saglanmak, iiretimde onemli yer tutan bazi hammadde ve ara mallarin
kolaylikla, istenilen miktarda ve zaman kaybi olmadan temin edilebilmek, saglanan tesvik ve avantajlar
yardimiyla diigiik maliyetli mal iiretimi ve ihra¢ edebilmek, Tiirkiye disindan gelen mallarin transit olarak diger
iilkelere satmak, yeni istihdam olanaklarinin yaratmak, ihracati kolaylastirmak ve hizlandirilmak amaciyla
kurulmuslardir.

3.2. Serbest Bolgelere Saglanan Avantaj ve Tesvikler

Serbest Bolgelerde faaliyet gosteren firmalar, bolge igindeki faaliyetlerinden dolayr elde ettikleri
kazanclar {izerinden kurumlar vergisi 6demezler, bolgede ¢aligsanlar gelir vergisi 6deme yiikiimliliigiinden
muaftirlar; bundan dolay1 iscilik maliyetleri yurtigine gére ucuzdur, yurt digindan bdlgeye getirilen mallar i¢in
gimriik vergisi ve diger vergiler 6demezler, giimriiksiiz alanda siiresiz stok tutup, talep oldukea partiler halinde
varsa glimriik vergisini veya sadece KDV'sini 6demek suretiyle yurti¢ine mal satma imkanlar1 vardir, yurtiginden
bolgeye yapilacak satiglar ihracat sayilacagindan, bolge kullanicilart yurticinden KDV 6demeksizin mal satin
alabilmekte, bolgedeki faaliyetler dolayisi ile elde edilen karlar serbest olarak istenilen iilkeye transfer
edilebilmekte, yurtdisindan vadeli mal alimlarinda KKDF &denmemekte, dovizle alim-satim mecburiyeti
sebebiyle, firmalar enflasyondan yurtigine nazaran daha az etkilenme avantajlarina sahiptirler.

Serbest bolgede faaliyette bulunmak biirokratik islemlerden kurtulmak isteyen, ithal girdi kullanarak
rettigi Uriinleri dis pazarlara satan, transit ticaret, reeksport ve takas ticareti faaliyetinde bulunan, doviz
iizerinden iglem yapmak isteyen, altyapisi hazir modern ig ortami arayan firmalara daha avantajli olacaklardir.

3.3. Tiirkiye’de Serbest Bolgeler

Serbest Bolgeler Kanunu’nda, 06.02.2004 tarih ve 25365 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ayni giin
yiiriirliige giren 5084 sayili “Yatirimlarm ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ile vergisel tesvikler agisindan yeni diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu degisiklik
cercevesinde (http://www.foreigntrade.gov.tr/sb/Atinterc.htm);

A) Anilan Kanunun yiirtirliige girdigi tarihten 6nce serbest bolgede faaliyet ruhsati almis olan gercek ya
da tiizel kisiler;

a) Faaliyet ruhsati siireleriyle sinirli olmak {izere, gelir veya kurumlar vergisi istisna ve muafiyetlerinden
yararlanmaya devam edeceklerdir,

b) Calistirdiklart iscilerin iicretleri tizerinden 2009 yilina kadar gelir vergisi 6demeyeceklerdir,

c) Bolgelerde gergeklestirdikleri faaliyetleri ile ilgili olarak yaptiklari islemler nedeniyle dogan her tiirlii
vergi, resim ve hargtan 2009 yilina kadar muaf tutulacaktir.

B) 06.02.2004 tarihinde ve bu tarihten sonra serbest bolge kullanicisi olan gergek ya da tiizel kisilerden
sadece; tretim ruhsati ile faaliyet gosterenlerin imal ettikleri {irlinlerin satisindan elde ettikleri kazanglari,
Avrupa Birligi tyeliginin ger¢eklesecegi yilin vergileme dénemi sonuna kadar gelir veya kurumlar vergisinden
muaf olacaktir.

Tirkiye’de 2841’1 yerli 557’si yabanci olmak iizere 3398 firma; 21 adet serbest Bolgede faaliyet
gostermekte olup, yapmis olduklari yatirim tutar1 500 milyon dolara, isttihdam hacmi ise 28750 kisiye ulagsmustir.
Tiirkiye’de Serbest Bolge uygulama felsefesi esas olarak, yeni ve ¢ok sayida serbest bolge ilaniyla felsefesinden
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ziyade mevcut sanayi ve ticaret potansiyelini tam kapasitede kullanabilmeyi etkinlestirme, sonugta kiiresellesen
diinyada daha aktif ve 6nemli bir yer tutma yolunda 6nemli bir ara¢ oldugu goriisiine dayanmaktadir. Kiiresel
ekonomik sistemde, serbest bolge uygulamalart mal ve sermayenin dolagimindan daha fazla pay almak igin
olusturulmus alternatif bir yapilanmadir. Tiirkiye’de bu yapilanmanin basarisi, 2003 yilinda 16,6 milyar dolar
asan ticaret hacmi ve serbest bolgelerde yaratilan 33403 kisilik istihdam ile kanitlanmistir DTM ve DIE
verilerine gore; ililkemizde yasanan 2000 ve 2001 yillarindaki krizler nedeniyle 2001 yilinda 3 milyar dolar
tutarinda daralan serbest bolgelerimizin ticaret hacmi, 2002 yilinda iyilesme gostermis ve 11,1 milyar dolara
ulasarak 2000 yili diizeyine yaklagsmigtir. 2003 yilinda yiizde 49,6 oraninda bir artigla 16,6 milyar dolar1 agsan
ticaret hacmi, serbest bolgelerin onemli bir dis ticaret politikasi araci olarak kabul edildiginin agik bir
gostergesidir.

Serbest Bolgeler yerli/yabanci yatirimlar: daha cazip hale getirmek ve bu amagla tilkeye ekonomik ve
sosyal faydalar1 saglayabilmek i¢in, vergi muafiyeti tesvikleri uygulanmaktadir. Ancak bu bolgelere yeni
yatirimlar ¢ekebilmek i¢in vergi tiiri muafiyetler yeterli degildir, bunun yaninda 6diing verilebilir kredi ve
hibelerin bankacilik hizmetleri ¢er¢evesinde diizenlemesi gerekmektedir (Erkan ve Tathidil, 1990).

4. UYGULAMA: EGE SERBEST BOLGE
4.1. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Kisitlari

Ekonomik kalkinmaya gore kurulan serbest bolgelerde, ihracati arttirmak, iilkeye yabanci sermaye
yatirimlar1 ve yeni teknolojiler ¢ekmek, yeni i imkanlar1 yaratmak &ncelik tasimakta, iiniversiteler tarafindan
kurulan teknoparklarda ise Ar-ge faaliyetleri 6n planda degerlendirilmektedir.

Ege Serbest Bolgesi Tiirkiye’nin en fazla yabanci sermaye yatirimi olan ve en fazla teknoloji yatirimi
yapilan serbest bolgesidir. Son 10 yilda Tiirkiye’nin dogrudan yabanci sermaye yatirimlariin % 7’si Ege Serbest
Bolgesinde yapilmistir. Kendi alanlarinda diinya liderleri olan ve kendi teknolojilerini kendi iireten yabanci
sermaye yatirimlari sayesinde, Izmir ve ¢evresinde ileri teknoloji kullanabilen yetenekli isgiicii yaratilmis ve bu
teknolojilerle uyumlu iiretim yapabilen yan sanayi olusmustur.

Calismada, serbest bdlgelere saglanan tegvik ve avantajlarin bu bolgede yer alan firmalarin 6zellikle
teknolojik yaratma siirecinde kullanilip kullanilmadigi, kullaniliyorsa hangi alanda kullanildigi belirlenmesi
amaglanmistir. Bu amagla uygulanacak ankette, firmalarin yeniliklere olan bakis agilari, Ar-Ge’ye yaptiklari
yatirimlar, sahip olduklari patent sayilari, merkez firma ile saglanan teknoloji transferi, yliksek teknolojiyi iireten
veya ithal eden yapisi, yilda ¢ikardiklart yeni iiriin sayisi, yeniligin yaratilmasinda firmalarin 6rgiit yapilarinda
yer alan calisanlarin yenilik siirecine katkilart belirlenmeye c¢alisilmistir. Ayrica, ¢aligmada ankete katilan
firmalarin yenilik iiretme kapasitelerinde de degerlendirilmistir. Bu sekilde, serbest bolgelerin teknoloji parklart
olarak diistintildiigiinde iilke ekonomisine yaptiklar1 katkilar incelenmistir.

Calisma Ege Serbest Bolgede faaliyet gosteren, iiretim yapan biiyiik 6lgekli firmalarin genel miidiir
veya lst diizey yoneticileriyle birebir goriigiilerek gerceklestirilmistir. Goriismeler, firmanin genel yenilik
yaratma profilini ortaya koyan ve 6nceden hazirlanmis anket formu ile yonlendirilmistir. Anket calismasi 28
Haziran-16 Temmuz 2004 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ege Serbest Bolgede yer alan tiim firmalarla
gbriisme yapilmamis olmasi, arastirmanin kisidini olusturmaktadir. Orneklem grubu belirlenirken, Ege Serbest
Bolgede faaliyet gosteren firmalarda galisan kisi sayist dikkate alinarak, biiyiik 6lg¢ekli tanimina uygun olarak
450 istii ¢alisana sahip bilyiik dlgekli firmalara uygulanmistir. Bu kritere sahip ve goriigmeyi kabul eden 20
biiytik 6lgekli liretim yapan firma ile goriigme yapilmstir. Firmalara anket uygulanmadan 6nce, anket sorularini
belirlemeye yonelik bolgede yer alan {i¢ biiyilk firmanin yoneticileriyle birebir derinlemesine goriisme
yapilmistir. Gériismelerden elde edinilen izlenimler, 1998 —2000 Yillar1 Arasinda imalat Sanayii Teknolojik
Yenilik Faaliyeti anketi ve teknolojik verilerin derlenmesi konusunda uluslararast standart bir yontem oneren
Oslo El Kitab1 metodolojisine uygun olarak anket formu olusturulmustur.

Bu goriismelerle amaclanan, Ege Serbest Bolgede faaliyet gosteren 6zellikle biiyiik dlgekli firmalarin
serbest bolgeye gelme amaglari, ESBAS’n firmalara yatirimlarinda saglamis oldugu avantajlar, elde edilen vergi
avantajinin ne yonde kullanildigi, firmalarin serbest bolgeleri yenilik yapmak i¢in uygun goriip/gérmedikleri,
serbest bolgelerde yenilik faaliyetlerinin yapilmasini engelleyen nedenler, yeniligin 6zendirilmesi i¢in firmalara
ne tir olanaklarin verilmesi gerektiginin belirlenmesidir. Ayrica, firmalar siirdiirebilir yenilik yapabilmek
amactyla yenilik stratejisine sahip olup/olmadigi, c¢alisanlarin yenilik siirecine ne yonde 6zendirildigi, firma
icinde teknolojik ve orgiitsel yenilik kapsaminda ne tiir yenilik faaliyetlerinde bulunuldugu, firmalarin yenilik
yaparken kendi iginde ve isbirligi i¢inde bulundugu kurum veya kuruluslar, teknolojik yenilige ulasma yollari,
teknolojik yeniliklerin transferinde etkili olan iilke mensei, sahip olunan patent sayisi, teknolojik yeniligin ana
girdisini olusturan Ar-Ge departmanina sahip olan firmalarin faaliyetleri ve olmayan firmalarin ise Ar-Ge
faaliyetlerini nasil karsilandig1, Ar-Ge harcamalariin finansal kaynagi ve yenilik yaratma siirecinde devletin,
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yerel yonetimlerin, oda-birlik veya diger sivil toplum orgiitlerinin tesvik, destek, egitim veya ortak bir isbirligi
agma yonelik bakis acilar1 ortaya konulmaya c¢alisilmistir.

4.2. Arastirma Bulgulari ve Degerlendirmeler

Caligmaya katilan firmalarla  yapilan derinlemesine anket c¢alismasi sonucunda serbest bolgeden
sagladiklar1 en biyiikk avantaji vergi muafiyeti oldugunu ifade etmislerdir. Ege Serbest Bolgesi’ne yatirim
yapilmasinda en temel neden olarak vergi muafiyetinin yaninda Izmir’e ve iiretim alanlarma yakmligi ve
bolgenin teknopark kapsaminda degerlendirilmesi, rekabetgi fiyatlarla ihracat yapabilmek, kolay ithalat imkan
olarak belirtilmistir. ESBAS’1n firmalara sagladig1 en biiyiik kolaylig1 ise altyapi hizmetleri ve genel giderlerde
sabit fiyat uygulanmasi olarak vurgulamiglardir.

Firmalar kendilerine saglanan vergi avantajimi dncelikle ithalat ve ihracat igin, yeni yatirim yapabilmek
ve kar diizeyinin artig saglamak i¢in kullandiklarimi belirtmislerdir. Serbest bolgelerin yenilik faaliyetine iligkin
olarak;bolgeyi yenilik faaliyetleri i¢in uygun bulanlar bunun sebebi olarak bolgede yiiksek teknoloji ile iiretim
yapan firmalarmm yogunlugunun onemli bir potansiyel sagladigini vurgulamislardir. Uygun olmadigini
savunanlarsa serbest bolgeye 0zgii bir avantaj veya imtiyaz olmadigini, ekonomik riskin yiiksek oldugunu,
mevzuat ve standartlardan kaynaklanan sorunlar yagsandigini, organizasyon yapisinin uygun olmadigini,
teknolojik faaliyetlerde isbirligine dayali destek alinmadigini, gerekli finans kaynaginin bulunamadigini, yenilik
maliyetinin yiliksekligini, yeniligin finansal geri doniisiiniin uzun zaman aldigini ifade etmislerdir.

Firmalar serbest bdlgelerde yeniligin 6zendirilmesi i¢in yabanci firmalarla isbirliginin tesvik edilmesini,
bolgeye yenilik faaliyetlerine 6zgii tesvikler cikarilmasini ve teknopark kapsamina alinip devletin teknopark
sirketlerine sagladig tesviklerden ayni sekilde faydalanmasi gerektigini ortaya koymuslardir.

Firmalan teknolojik yenilik faaliyetlerine yonelten en temel amaglar incelendiginde; iiriin kalitesi ve
cesitliligini arttirmak, yeni {irlin ve pazar yaratmak, isglicii maliyetini azaltmak olarak siralanmistir. Genelde
goriisiilen firmalar teknolojik yenilik stratejisine sahiptirler. Calisanlar siirekli egitim verilerek departmanlar
arasinda siirekli fikir aligverisine dayali olarak yenilik yapma siirecine katilmalar igin 6zendirilmektedir.
Firmalarda internetin yogun olarak kullamimi da, sirket i¢i yenilik yaratilmasinda, bilgi paylasiminin etkin
olmasini saglayarak onemli bir rol oynamaktadir.

Firmalar bu bélgede olusturmus oldugu yenilik faaliyetleri dncelikle iiriin ve iiretim siirecine yonelik
oldugu tespit edilmistir. Uretim siirecine y&nelik yenilik faaliyetlerine y&nelik; siireglerin yalinlastiriimast,
stirekli iyilestirme caligmalarinin yapilmasi, liretim yontemlerinin maliyeti azaltici ve kaliteyi arttirict sekilde
yenilenmesi, siirecin kisaltilmasidir. Uriine yénelik yenilik faaliyetleri ise; pazar talepleri dogrultusunda,
teknoloji odakli, cevreye dost iiriin tasarimi ile mevcut iiriinde degisikligi kapsamaktadir. Orgiitsel yenilik
faaliyetlerinde ise iiriin ve siire¢ yenilik faaliyetlerinin daha etkin yapilabilmesi gerekli olan diizenlemeleri
kapsamaktadir. Bunlar; is rotasyonun uygulanmasi, calisanlarin yonetime katilmasi, egitim ile niteliklerin
cesitlendirilmesi ve toplam kalite yonetimi ¢aligmalaridir.

Teknolojik yenilik faaliyetlerine yonelik firmalarin yapmis oldugu harcamalar, genelde iiriin veya siireg
yeniligine yonelik makine ve techizat alimi, siireg¢ yeniliginde 6ncelikle iiretim siireci ele almmmakta, yeniligin
pazarlanmasi faaliyetleri, teknolojik yenilige iligkin egitimler ile patent ve lisans alimidir. Yenilik harcamalari
iginde yer alan ar-ge faaliyetlerini ise bir kisim firma kendi iginde olusturdugu departmanla, diger bir kisim ise
yiiksek maliyetlerle ve disa bagimli bir yap: sergileyerek yurtdisindan saglanmaktadir.

Firmalar yenilik yaparken kullandiklar: bilgi kaynaklar arasinda dncelikle miisteri istekleri ve kurum
ici yapilan Ar-ge faaliyetleri, pazarlama departmaniyla baglantili fuar ve tanitim faaliyetleri, hammadde ve yar1
mamul parca ve yazilim saglayicilari, kamu yada kar amach olmayan 6zel kuruluslar gelmektedir. Ozellikle
yabanci ortaga sahip firmalar yabanci ortagindan veya grup icindeki baska firmalardan bu bilgiyi
saglamaktadirlar.

Teknolojik yeniligin yaratilmasinda isbirligi yapilip/yapilmadigi durumda; baska bir kurumla isbirligi
icinde olmayan firmalar teknolojik yeniligi kendi iglerinde ve merkez firmalarindan temin etmektedirler.
Teknoloji edinimi i¢in firmalar ana ve yan kuruluslardan saglanan Ar-Ge ¢iktilar, kamu Ar-Ge faaliyetlerinden
dogrudan veya aracili yararlanma, ortak girisimler, makine-donanim alimlari, firmalar arasi Ar-Ge isbirlikleri,
lisans alimi, tedarikgilerle dogrudan ve aracili igbirlikleri, sirket birlesmeleri ve yenilik¢i firma alimi yogun
bi¢imde basvurulan dis kaynaklardan yararlandiklar saptanmistir. Teknolojik yenilik faaliyeti yapilirken isbirligi
yapilan baslica Avrupa Birligi iilkeleri, Almanya ve italya’dir. Bolgede faaliyet gosteren yabanci firmalarin veya
yabanc1 firmalarla ortak Tiirk firmalarinin sahip olduklar: patentleri disaridan temin ettikleri, grup sirketi olarak
patente sahip olduklar1 belirlenmistir. Gortisme yapilan firmalarin ¢ok az bir kismi, yetersiz sayida da olsa
patente sahip oldugu belirlenmistir.
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Firmalarin bolgede Ar-Ge departmanina sahip olup/olmadiklar1 degerlendirildiginde; Ar-ge departmanina
sahip olan firmalar, iiretim siireclerini iyilestirmeye yoOnelik ve flriinin gézden gegirilmesi, tasarimin
dogrulanmasi, miisteri sikayetlerinin degerlendirilmesi, yurtdisi yeni teknolojilerin elde edinilmesi faaliyetlerini
yerine getirmektedir. Digerleri ise, Ar-Ge faaliyetlerini yabanci iilkeden, merkez firmadan saglamakta, bolgede
ise yabanci iilkede yer alan merkez firmanin istekleri dogrultusunda iiretimde bulunarak, miisteri isteklerini
dikkate alarak iriin ve siiregte iyilestirmeye yonelik yenilik faaliyeti yapmaktadirlar. Ar-Ge faaliyetlerinin
finansman kaynagi olarak firmalar kendilerini gostermeleri, diger kurumlar olan kamu kuruluslarindan, kar
amaci ile mal veya hizmet liretip satan kuruluslardan, iiniversitelerden, kar amagl olmayan 6zel kuruluslardan
destek gormedikleri ve igbirligi yapmadiklar1 saptanmistir. Bu durumda, firmalarda Ar-Ge faaliyetlerinin
6zendirilip, teknolojik yeniligin yaratilmasinda bu kuruluslarla firma arasinda olusturulacak isbirligi aglarinin
gerekli oldugu tespit edilmistir.

Yenilik yaratma siirecinde ortak girisim yapma ve bir ag modeli olusturulma konusunda firmalar,
oncelikle temel bilimler alaninda (fizik, kimya, biyoloji) belirli bir bilgi birikiminin saglanmis olmas1 gerektigi,
bunun i¢inde iiniversitelerle ortak aglar olusturulmasi gerektigi, bu uzman ve arastirmacilardan yararlanmak
icinde gerekli altyapr ve tesvigin saglanmasi gerektigini, yenilik yapma maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu igin
igbirliginin yapilmasinin gerekli oldugunu, farkli sektorlerin bulusmasinin bilgi edinme ve yeni bakis agisi
gelistirme anlaminda faydali oldugunu, bu isbirliginin grup igi firmalarla da yapilabilecegini ve tecriibelerin
paylasilmasi yoluyla da saglanabilecegini belirtmiglerdir. Ayrica, firmalarin yenilik yaratma siirecinde bdlge
miidiirligiinden kaynaklanan biirokratik ve mevzuata dayali engellerin olustugunu ve hizli bir sekilde
yenilenmesi gerektigini istek ve oneri olarak ifade etmiglerdir.

5.Sonuc ve Oneriler

Ulkelerin yenilik olusum siirecindeki etkinligiyle iilkelerin gelismislik diizeyleri arasinda dogrusal bir
iliskinin oldugu noktasindan hareketle, devlet yenilik faaliyetlerini desteklerken, firmalar da yeniligi 6zendirici
politikalar uygulamak zorundadir. Tiirkiye’nin uzun dénemde ekonomik gelismesini siirdiirebilmesi ve rekabet
giiclinii arttirabilmesi igin teknolojik yetenegini hizla giiclendirmesi, teknolojik yenilikler ile iiretkenlik artigt
saglamasi ve teknoloji yogun sanayilerin serbest bolgelerde gelismesine yonelik politikalar uygulayarak, {iretim
ve ihracat yapisiin teknoloji yogun iiriinlere doniistiirmesi gerekmektedir.

Yeniligin teknolojiyi arttirmasi, teknolojinin ekonomik bilylimenin énemli unsurlarindan biri olmasi ve
devletin ekonomik biiylimeyi tesvik etme sorumlulugunun olmasi devletin yenilik olusumunda tesvik edici ve
yol agic1 bir rol iistlenerek, etkin bir sekilde yer almasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda serbest
bolgelerde teknolojik yeniliklerin tegvik edilmesine yonelik politikalarin uygulanmasiyla, bu bolgelerde
firmalarin yaratacaklar1 yeniliklerle ekonomik gelismede ¢arpan etkisi yaratilacaktir. Ozellikle bu bélgelerde yer
alan kii¢iik 6l¢ekli firmalara devlet tarafindan daha fazla Ar-Ge destegi saglanmasi, vergi tesviklerinin firmalara
yenilik yapmay1 6zendirici nitelikte olusturulmasi, yenilik iglemlerinin ve teknolojilerinin gelisimi i¢in kurumlar
arasinda etkilesimin saglanmasi, olusturulan yeniliklerin fikri ve miilkiyet haklar1 kapsaminda korunmasi
gerekmektedir. Ayrica serbest bolgelerde teknolojik altyapinin, arastirma ortakligi, firmanin Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek ve firma stratejileri, rekabet kosullar isbirligi istegini ortaya ¢ikarmaktadir. Uluslararasi alanda
basarili serbest bolgelerden 6rnek alinarak, serbest bolgeler de gerekli iyilestirmelerin yapilmasi, serbest bolgeler
hem yabanci sermayeyi ¢eken ticaret merkezleri, hem de teknolojik yeniliklerin yaratildigi, firmalarin yenilik
kapasitelerinin arttirildigi, teknoloji transferinin saglandigi teknoloji merkezleri olarak yapilandirilmasi
gerekmektedir. Bu sekilde, yeniliklerin yaratilmasi konusunda uzman isgiicii istihdam edilecek ve firmalar
arasinda isbirlikleri yoluyla yeni yatirimlar tesvik edilebilecektir. Bu baglamda, Ege Serbest Bolgede faaliyet
gosteren firmalarda, devletin serbest bolgelere tanimis oldugu tesviklerden yararlanarak, yenilik faaliyetlerinde
hem finansal ihtiyaglarini gidermis, hem de yeni yaratilmasi diisiiniilen fikirleri hayata gecirmeye yoOnelik
avantajlardan yararlanmig olacaklardir. Bu anlamda, iilke kalkinmasma 6nemli katkilari olan serbest bolgeler
teknoloji parklari olarak da hizmet verebileceklerdir.

Bu c¢alismadan elde edinilen izlenim dogrultusunda, Ege Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren bilylik
firmalar ozellikle yabanci sermayeli firmalar bolgeyi liretim issii olarak kullanmakta, Ar-Ge calisma ve
aragtirmalarini genel merkezlerinde gergeklestirmektedirler. Bu baglamda, bu bolgede yaratilan iiriin ve daha ¢ok
siire¢ yenilikleri dikey teknoloji transferi olarak Tiirk endiistrisini bagka {ilkelerin Ar-Ge harcamalarini
destekleyen ve teknolojik agidan disa bagimli bir yapiya sahip bir konuma getirmistir. Ancak, esas 6onemli olan
firma iginde Ar-Ge departmanin kurulmasi, biitgeden belli bir paym Ar-Ge’ye ayrilmasi, departmanlar arasinda
isbirligi olusturulmali ve dis kaynaklar olan proje isbirlikleri, {iniversite-sanayi igbirlikleri, Ar-Ge enstitiileri ve
ag yapilar1 yoluyla gomiilii bilgiyi elinde tutarak kendi teknolojisini yaratan iilkeye donlismelidir. Bunun i¢inde,
Tiirkiye’de teknolojik yenilik ve buna bagl Ar-Ge faaliyetlerini engelleyen organizasyon yetersizligi, teknoloji
konusunda yetersiz bilgi, ekonomik riskin yiiksek olmasi, mevzuat ve standartlar konusunda yetersizliktir. Bu
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kapsamda eksikliklerin giderilmesi sonucu firmalar, rakipleri ile teknolojik bazda kiyaslama yapabilecek ve
rekabet edebilmek i¢in onlar gibi Ar-Ge projelerini olusturup hayata gegirebilecek duruma gelebileceklerdir.

Sirketlerde yenilikgilik ve yaraticiligin gelistirilmesi i¢in firmalarin Ar-ge departmani kurmalari, en
azindan bir kisinin yenilik ve yaraticiktan sorumlu olmasi, sirketlerde ‘“reengineering” yaklagiminin
benimsenmesi, tasarim merkezi araciligtyla ve eszamanli mithendislik temelinde firmalarin bireysel ¢abalarinin
kolektif ¢abalara doniistiiriilmesi gerekmektedir. Ozellikle, interaktif bir 6grenme siireci olan yenilikler, firmalar,
kurumlar, bireyler arasinda giderek artan rekabet giicli ve kisalan {irlin yasam egrileri nedeniyle firma i¢i ve dist
bilgi kaynaklarina bagli bir siireci tanimlamaktadir. Bu kapsamda, Ege Serbest Bolgesinde faaliyet gosteren
firmalar iletisim teknolojisindeki gelismelerden yararlanarak, yeni {iriin ve ekipman gelistirilmesinde yenilik
kaynaklarini eskisinden daha iyi kullanan organizasyonel yapilar1 kendi aralarinda olusturduklar: yatay isbirligi
seklinde degisik tiirdeki aglar yoluyla hem teknolojideki hem de talepteki degisimlere daha kolay uyum
saglayarak, kii¢iik ve siirekli yeniliklerle ayakta kalabilme imkanina sahip olabileceklerdir. Olusturulan aglar
tarafindan desteklenen yenilik siirecinde, Ar-Ge faaliyetlerinin ve bilgi islem maliyetlerinin minimize
edilmesinde, yatirimlarin finansal risklerinin dagitilmasinda, kaynaklarin ve varliklarin birlestirilmesinde, know-
how ve deneyimlerin paylagilmasinda yardimci olacaktir. Dolayisiyla, Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalar
yeniligin yaratilmasi siirecinde ekonomik ve teknik problemleri algilamada ve ilgili ¢6ziimler bulmada ortak bir
anlayisla hareket edeceklerdir. Tiim bu aglar, bolgesel kiimiilatif 6greneme yoluyla teknolojik ve organizasyonel
yeniliklerin yaratilmasinda gerekli ortami saglamaktadir.

Calismada, serbest bolgeleri teknoloji merkezleri haline getirilerek ekonomiye olan katkilarini arttirmak
amactyla bir model &nerilmistir (bkz. Sekil 1). Onerilen model, iiniversite-sanayinin isbirligi cercevesinde
miisterek Ar-Ge faaliyetlerinin yerel ve merkezi yonetimlerinde destegini alarak teknolojik yenilik
yaratilmasinda isbirligi olusturulmasini amaglamaktadir. Bu yolla hem Ar-Ge departmanina sahip olmayan
firmalari bolge i¢inde kurulabilecek ortak Ar-ge ve teknoloji gelistirme merkeziyle teknolojik gelismeleri
desteklenecek, hem de yurtdisinda Ar-Ge departmanina sahip olan firmalarin bolgeye cekilmesi saglanmaya
calisilacaktir. Ozellikle serbest bélge icinde ayni sektdrde yer alan firmalar ortak bir girisimle iiriin gelistirme ve
test islemlerini bu merkezlerde siirdiirebilecekleri gibi; tek bagma bir firmada tedarikgileriyle kuracagi bir
ortaklikla da bu faaliyette bulunabileceklerdir. Boylelikle serbest bolgeler sadece iiretim degil ayni zamanda
teknolojinin iretilip, gelistirildigi merkezler haline gelerek teknopark &zelligine de biiriinecektir. Bu sekilde
bdlge, yenilik gelisme siirecine uygun hale donistiiriilerek, yeniliklerin uygulanmasinda ve yabanci sermayenin
¢ekilmesinde cazibe merkezi haline getirilecektir. Bu modelde vurgulanan; Serbest Bolgeleri sadece kisa vadeli
merkezi mali politikalarla yonetmek yerine uzun vadeli hedeflerle iiretim iissii olan serbest bdlgeleri ayni
zamanda teknoloji iissii haline getirmek boylelikle teknoloji ve ar-ge faaliyetlerini kullanarak yabanci dogrudan
sermaye yatirimlarini lilkeye getirmektir.

Goriismelerden edinilen izlenim dogrultusunda Ege Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalarin
yaraticilik ve yenilik¢ilik konusunda ¢ekingen davrandigi ve yenilikgilik ve yaraticiligin stratejik, uzun déonemli
bir hedef olarak algilanmadigi saptanmistir. Yeniligin disardan temin edilmesinden ¢ok, firmalarin kendi i¢
dinamikleriyle yaratilan ortak kurum kiiltiirii sahip olmalariyla saglanabilecektir. Bu ¢ergevede, girigsimci kiiltiirii
gelistirmek, liniversite ve igletme igbirligini arttirma yodniinde bir biling yaratmak, bu alanda hukuki diizenleme
ihtiyacin1 gidermek, girisimci sermayesini daha fonksiyonel hale getirebilecek bir platform yaratmak, tim
bunlarin sonunda firmalar1 yenilik yapmaya doniik bir bakis agisini gelistirmeye yonelik kullanmak énemlidir.

Bir sonraki galigmada, serbest bolgede faaliyet gdsteren belirli biiylikliikte ve Ar-Ge departmanina sahip
yenilik yapan firmalarla, teknolojik yeniligin dl¢iilmesine yonelik ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir. Bu agidan
calisma, serbest bolgelerde yer alan firmalarin teknolojik yenilik yaratma kapasitelerini ne yonde kullanildigi,
yatirim yapildigt konusunda bakis agis1 olusturmasi agisindan 6nem tasimaktadir.
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SEKIL 1:Serbest Bolgelerde Yenilik Yaratma Siireci Uzerine Bir Model Onerisi

miisteri tedarik¢i

I
|
Universite Serbest Bolge | ]
L Firmalart I
Yerel Merkezi
Yonetim || Yonetim -
Destek Noktalari Adimlar
— Fikir aligverisi, bilgi aginin ——
Politik ve yasal kurulmasi ve planlama Isbirligi
destek
Bilgi paylasimi ve yonetim —
Yonetsel destek anlaminda ag yapinin Ag tipi
kurulmasi Orgiitlenme
Ortak hedefler koyma
Ekonomik destek Ve siirdiiriilebilir bir calisma Hedefler
ortami olusturmaya baslama
Ar-ge ve Teknoloji Gelisim
Tanitim Destegi Merkezleri Uygulama
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