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OZET

Bu calismada girisimcilik ve kadin girisimciligi konusunda bilgi verdikten sonra Adapazari ve Kocaeli
cevresinde ¢ogunlukla hizmet sektoriinde faaliyet gosteren yirmi bes kadin girisimci, yasam tarihi yontemiyle
incelenmistir. Incelemenin neticesinde, kadin girisimcilerin cogunun, ‘kisisel ozgiirliik’ elde etmek igin
girisimde bulunduklari, finans kaynaklarini temin etme konusunda yardim aldiklari, cogunun egitimlerinin lise
ve tiniversite oldugu, isleriyle ilgili farkli sorunlar yasadiklari, hedeflerinin biiyiik oldugu, cogunun evli oldugu
ve ailelerinden destek aldiklari saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Cinsiyet, Kadin Girisimciler ve Kisisel Ozgiirliikler

ABSTRACT
Perception of Personal Freedom of Female Entrepreneurs

In this research, after presenting a general framework for entrepreneurship and female entrepreneurs
concerning in services sector in Adapazari and Kocaeli, twenty five female entrepreneurs have been examined
using the life history method. At the end of the research, it was determined that female entrepreneurs had
different reason for choosing their fields, they had been entrepreneurship for ‘personal freedom’, they were
helped to assure the finance, most of them had a high school or a university degree, most of them had different
problems about their jobs, they had important goals, most of them were married and were supported by their
families.

Keywords: Entrepreneurship, Gender, Female Entreprencurs and Personal Freedom
1. GIRiS

Gilinlimiizde insanlarin girisimci olabilmelerinin temel kosulu, risk alabilmeleri ve bu riski tasiyabilecek
donanima sahip olmalaridir. Girisimcinin rekabetin yogun oldugu Tiirkiye sartlarinda ayakta kalabilmesi zor
oldugu gibi tesadiiflere de bagh degildir. Bir girisimcinin aldig1 egitimden baslayarak bu egitimini kullanabilme
yetisine, ailede ve toplumda kendisine taninan olanaklara ve is yiikiine kadar her sey girisimcinin hareket noktasi
olmaktadir. Girisimci olmak, girisimcileri harekete geciren Ozelliklerin yaninda farkli 6zellikler tagimayr da
gerektirmektedir. Bunlar kisilik yapisi, is firsatlarii goriip degerlendirebilme yetisi, ig kurmaya hevesli olma,
azimli ve hirsli olma, yaratict olma, yeterli motivasyona sahip olma gibi 6zelliklerdir. Kisilik 6zellikleri i¢inde,
basarma gereksinimi, kontrol alani, risk alma ve cinsiyet 6nemli degiskenler olarak saptanmustir. Girisimcilik
gelisi giizel olabilecek bir eylem degil, siire¢ gerektiren bir eylemdir. Bu siirecler; firsatlari gérme, is plam
gelistirme, gerekli kaynaklari temin etme ve igi yonetme siiregleridir. Bu siireclerin gergeklesecegi platformda
talep, hiikiimet, 6zel sektor ve siyasi etkiler rol oynamaktadir. Girisimcinin ig firsatlarint goriip faaliyete
gegebilmesi igin, piyasada yeterli talebi bulmasi, hitkiimet tarafindan desteklenmesi ve diger rakipleriyle rekabet
edebilecek giice sahip olmasi gerekmektedir. Tiirkiye’deki girisimciler i¢inde kadin girisimcilere baktigimizda
daha ¢ok endiistri alaninda yogunlastiklar1 ancak hizmet sektoriinde ve ticaret hayatinda da faaliyet gosterdikleri
ortaya ¢tkmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar sonucunda kadin girisimcilerle ilgili ortaya ¢ikan ortak sorunlarin
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basinda, sosyal ve kiiltiirel ortamda kadin rollerinin kaliplagsmis olmasi, egitimlerinin yetersizligi, aile tepkileri, is
yiikiinlin fazla olusu, finans bulma giigliigii, glivenilirlik saglamak icin kadinlarin erkeklerden daha fazla ¢aba
gosterme gerekliligi ve kadinlarin kisisel 6zgiirliiklerini kullanabilme ihtiyaclarinin artmasi gelmektedir.

Bir ekonomist agisindan girisimei, kaynaklari, isgiiciinii, makine-teghizati ve diger varliklar bir araya getiren ve
onceki degerlerinden daha fazla bir deger yaratmalarini saglayan bir kisiyi ifade ederken, bir psikolog i¢in girisimci bir
sey elde etmek veya bir seye ulagmak, denemeler yapmak, basarmak ve digerlerinin elindeki otoriteyi almak
ihtiyacinda olan ve bu tiir giidiilerle giidiilenen insanlar anlamina gelmektedir. Bir isadam i¢in girisimci ise bir
tehdit unsuru ve saldirgan bir rakip anlammna gelebilecegi gibi bir miisteri, bir miittefik veya digerlerinin refah1 ve
mutlulugu i¢in ¢alisan bir kisi olarak da ifade edilmektedir (Hisrich, Michel Peters, 1998).

Girisimcilikle ilgili bu tanimlara gore, girisimcilik kavrami, yenilik ve yaraticiligi igerecek sekilde
tanimlanmaktadir. Giiniimiiziin modern isletmecilik anlayisina gore hareket eden isletme yoneticileri girisimcilik
kavramini, yenilik, esneklik, dinamiklik, risk alma, yaraticilik ve gelisim odakli olma gibi kavramlarla
aciklamaktadir (Arikan, 2002).

Girigimei her seyden once bir insandir. Bu nedenle girisimciler, yasadiklari sosyo-ekonomik ortamin
driintidiirler. Girisimciligin, insanin bireysel yetenekleri ve egitimiyle ilgisi varsa da tek basina bu iki unsur
yeterli olmamaktadir. Girigimciligin niteligini ve boyutunu, bireysel yeteneklerden daha ¢ok toplumsal ortam
belirlemektedir. Bu nedenle 6zellikle geleneksel deger yargilarinin olduk¢a yogun ve belirleyici oldugu ve
ataerkil bir aile yapisinin hala yaygin oldugu iilkemizde bu nokta ¢ok dnemlidir (Arat, 1993).

1980’lerden itibaren hizli bir gelisme gosteren girisimcilik anlayisi, son teknolojik gelismeler ve
ekonomik beklentiler sayesinde daha da gii¢c kazanmustir. Girisimciler, toplumda etkili, olumlu ve kayda deger
kisiler olarak goriilmektedir (Ozen Kutanis, 2003).

Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Cesitli arastirmacilar basaril girisimcilerin profilini ¢izmeye ¢alisan ¢ok sayida arastirma yapmistir. s
hayatina yeni baslayan bazi girisimcilerin biiyiik basarilar elde ederken diger bazilarmin basarisiz olmasi ve
isletmelerini kurulus tarihinden kisa bir siire icerisinde kapatmalarinin nedenlerini agiklamaya calisan cesitli
yazarlar vardir. Ornegin Baron (2000), basarili girisimciligi bilissel ve sosyal faktdrlere baglar ve basaril
girisimcilerin, ¢esitli 6zellikleri itibartyla daha farkli olduklarini ifade eder. Baron’a gore basarili girisimciler
kendi yargilarina fazlasiyla giivenen, diger insanlarla basarili bir bigimde etkilesimde bulunan, sosyal algilari
yiiksek ve yeni durumlara daha hizli uyum saglayan insanlardir.

Meredith’e gore girisimcide bulunmasi gereken 6zellikler soyle siralanmaktadir (Chell, Haworth, Bearley,
1991): is firsatlarin1 goriip degerlendirebilme; kaynaktan bir fayda yaratmak iizere bir araya getirebilme; basariy1
saglayacak uygun eylemleri baslatabilme.

Lambing ve Kuehl (2000) ise girisimcilerde bulunan 6zellikleri asagidaki gibi siralamustir: is kurmaya
hevesli olmak, basarisizliga ragmen vazgegmemek, giiven, kararlilik, risk yonetimi, yaraticilik, degisimi firsat
olarak gormek, belirsizlige karsi toleransli olmak, 6nayak olma ve basari ihtiyaci, detaylara 6nem verme ve
miikemmeliyetgilik.

Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii

Cinsiyet ve Rol Tutumlari

Cinsiyet rolii sosyalizasyonu dogumumuzdan Sliimiimiize kadar siirmektedir. Cinsiyet rolleri tanim olarak
toplumdan topluma, tarih iginde degisse de, hi¢ degismeyen yonii cinsiyet temelindeki, kadinin erkege gore
ikincil énemde oldugu anlayisidir. Geleneksel olarak belirlenmis cinsiyet rollerinin benimsenmesi, kadinlarin
erkeklere bagimliliklarinin dl¢iisiinii ifade etmektedir. Bazi kadnlar bu durumdan rahatsizlik duyarken bazilar1 da
bu durumu ‘normal’ ve ‘dogal’ bir durum olarak gérmektedir. Bdylece bagimliliklart nedeniyle pek ¢ok kadmnn
sosyal konumu erkekler tarafindan belirlenmektedir (Goffee ve Scase, 1992).

Colwill’e gore, cinsiyet rolil stereotiplerinden, cinsiyet dnyargisi ve cinsiyet ayrimciligi birbiriyle iliskili
kavramlardir. Cinsiyet rolii stereotipi kadin ve erkege iliskin bir inangtir. Bu stereotipte kadinin besleyici,
duygusal, nazik; erkegin ise saldirgan, maceraperest ve fiziki acidan gilicli olduguna inanilmaktadir.
Stereotiplerin bir &zelligi de kolaylikla tutumlara doniisebilmeleridir. Cinsiyet rolii stereotipi, cinsiyet
Onyargiciligma yol agmaktadir yani kadinin ve erkegin cinsiyetlerinin sonucu olarak farkli diisiiniip
davrandiklar yargisina varmaktadir. Onyargilar stereotiplerden daha tehlikelidir, olgular karsisinda direnme
giiciine sahiptir. Bu nedenle cinsiyet 6n yargilari, kolaylikla cinsiyet ayrimciligia yol acabilmektedir. Cinsiyet
rolleri, kadinin grup diizlemindeki kavramsallastirilmast siireci iginde ortaya ¢ikmaktadir. Kadinin rolleri aslinda
sosyal cinsiyet (gender) temelinde tanimlanmis olmasina ragmen, biyolojik cinsiyet esasinda tanimlanmis gibi
diisiiniilmektedir. Bu anlayis kadinin erkekten farkli oldugu, ayri roller oynamasi, erkekten ayri bir diinyada
yasamasi gerektigi seklindeki yargilarin gelismesine kaynaklik etmistir. Sonug, kadinin eve g¢ekilmesi, evin ve
ailenin kendini gercekleyecegi tek mekan olarak goriilmesi; erkegin ise ev disi alanlara ¢ikmasi, kendini ev
disinda gerceklemesidir. Cinsiyet rolleri, ev i¢inde kadin ve erkek arasinda oynayacaklari roller agisindan bir
farklilik oldugu anlayisindan kaynaklanmaktadir. Cinsiyet rolleri baslangicta toplum tarafindan tanimlanmig ve
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beklenen roller olarak kavramsallagtirilmis ise de bu roller sosyalizasyon siireci i¢inde kadinlara kiigiik yaslardan
itibaren aktarildig1 i¢in kadnlar tarafindan da i¢sellestirilmis ve benimsenerek oynanir olmustur. Sosyal olan bu
roller kadmlar tarafindan vazgegemeyeceklerini sandiklart yerlesik tutumlar seklinde benimsenir olmustur
(Celebi, 1997). Aslinda kadmlarin girisimleri baglatabilmeleri, kurduklari isletmelerinin  devamini
saglayabilmeleri de yukarida sozii edilen tutum ve anlayislardan etkilenmektedir.

KADIN GIiRiSIMCILER

Kadn Girisimeciler ile ilgili tanimlara gore Girisimci Kadin;

-Evinde veya ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) isyeri olan,

-Bu igyerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle ¢alisan ve/ya isin sahibi olmasi sifatiyla
ortaklik kuran,

-Herhangi bir mal veya servisin {iretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu mal veya servisin dagitim,
pazarlama ve satigini yapan/yaptiran,

-Isi ile ilgili olarak iliskiye girmesi gereken kisi, 6rgiit, kurum ve kuruluslarla kendi adina iliski kuran,

-Is siirecinin 6rgiitlenmesi, mal ve hizmet {iretiminin planlamasi, isyerinin isletilmesi, kapatilmasi veya
isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar veren,

-Isinden elde ettigi kazancin yatirim ve kullanim alanlari iizerinde sz sahibi olan kadindir (Ecevit, 1993).

Girisimci kadin olmak, kadma ¢aligma bigimlerine kiyasla daha fazla 6zerklik, 6zgiir hareket etme ve
bagimsizlik imkani verdigi gibi, yine kadinin, isine yonelik kisa ve uzun vadeli planlar yapma, kaynaklar
optimum kullanma, insanlar arasi iligkileri kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri verimli kanallara
aktarma gibi alanlarda da beceri kazanmasini saglamaktir (Ecevit, 1993).

Kadin Girisimci Tipleri

Goffe ve Scase (1992) iki faktore dayali olarak dort farkli kadin girisimei tipini tanimlamigtir. Bu
faktorlerden ilkine gore kadin girisimciler bireyselcilik ve kendine giiven ilkelerini benimseyen geleneksel
girisimcilik egilimindedirler. Bunlardan ilki, hem girisimcilik ideallerini hem de geleneksel cinsiyet rollerini
iistlenen ve ikisini de ayni ol¢lide yerine getirmeye calisarak is-aile gorevlerini dengeleyen ve isini de fazla
biiyiitmeyi diisinmeyen ‘geleneksel girisimci’ tipidir. Geleneksel girisimci tipinde olan kadin girisimciler,
cogunlukla konuk evi, sekreterlik, bakim ajansi, restorant, yemek fabrikasti ve kuafér salonuna sahip
olmaktadirlar. ikinci tip ise, girisimcilik ideallerini geleneksel cinsiyet rollerinin ¢ok daha iistiinde tutan ve
isletmesinin bilyiimesini 6ncelikli hedefleri arasina koyan ‘yenilik¢i girisimci’ tipidir. Bu kategoriye dahil olan
kadinlar1 daha ¢ok savas sonrasinda biiyiiyen ve yiiksek okul mezunu kadmlarin istihdam edildigi alanlarda,
pazar arasgtirmalari, reklam, halkla iliskiler ve basin islerinde calismaktadirlar. Uciincii kadin girisimei tipi,
geleneksel cinsiyet rollerini girisimcilik ideallerinin {istiinde tutan ve adeta girisimciligi yan ismis gibi goren
‘evcimen (domestik) girisimci’ tipidir. Bu gruba dahil olan kadinlar miisterilerle diizenli, uzun vadeli ve kiiciik
Olcekli isler yapmaktadirlar. Son olarak da is-aile dengesini kurmaktan ¢ok kadinlarin ikinci plana itilmelerini
Onlemeye calisan ve igini de bu amaca hizmet eden bir ara¢ olarak gdrerek organize eden ‘kdktenci girisimei’
tipleri tanimlanmistir. Bu durumda girisimler kadin hareketleriyle iliskili, basin, yayin, perakende satig, egitim ve
kiigiik 6lgekli imalat gibi gesitli alanlarda olmaktadir (Ozen Kutanis, 2003).

Bu yaklagima belli elestiriler de gelmistir (Allen & Truman,1988; Carter & Cannon,1988). Elestirilerin
bir kismu1 kadin girisimcilerin analizi i¢in girisimcilik idealleri ve geleneksel cinsiyet rollerinin yeterli boyutlar
olamadigini, bunlara kadinin sosyo-ekonomik durumunun da eklenmesinin gerektigini; ayrica kadinin daha
bastan erkegin asti olma konumunu kabullenmesinin de yanlig bir 6ngérii oldugunu savunmaktadir. Diger bir
kisim elestiri de kadin girisimcilerin homojen degil heterojen bir grup oldugu ve bu dortlii ayrimin isletme
sahipligi ile ilgili olarak iki onemli &zelligi atladigi goriisleri {izerine kuruludur. Bu iki o6zellikten ilki,
isletmelerin zamanla biiyliylip kiiciilebilecegi, cesitli anlagmalar yaparak farklilagabilecegi diisiincesinden yola
cikarak isletme sahipliginin ¢ok dinamik ve sik dalgalanmalar1 iceren bir siire¢ oldugunu savunmaktadir. Tkinci
ozellik de isletme sahipliginin girisimcileri etkileyerek zamanla kisileri degistirebilecegi yani ise evcimen olarak
baslayan bir girisimcinin zamanla ve tecriibe kazandikc¢a girisimcilik ideallerine siki sikiya bagl yenilikgi bir
girisimci olabilecegi ile ilgilidir (Ozen Kutanis, 2003).

Kadmn Girisimcilerin Hareket Noktalar ve Karakteristik Ozellikleri

Cesitli aragtirmacilar tarafindan ampirik ¢alismalarda, girisimcilerin bircok ortak karakter 6zellikleri
tasidiklart ve bu 6zelliklerin onlar1 kendi islerini kurma konusunda harekete gegirdigi ortaya ¢ikmustir. Bunlar;
basarma ihtiyaci, risk alabilme egilimi ve bagimsiz olma arzusudur.

Bu ozelliklerin yani sira, aragtirmacilar bir girisimcinin basarili olabilmesi i¢in hangi 6zelliklere sahip
olmalar1 gerektigini siralamaya ¢aligmislardir. Bunlar arasinda; dogru karar alabilme, gelecegi planlayabilme,
zamant iyi degerlendirebilme dzellikleri gelmektedir.
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2. KiSISEL OZGURLUKLER

Sanayi devrimiyle birlikte, daha yiiksek iicret, daha iyi yasam kosullar1 isteyen, agir tarim isleri ve feodal
baglardan kopmak isteyen binlerce insanin kentlere go¢ etmesiyle birlikte erkeklerin yaninda kadinlarin da
kisisel ozgiirliikleri baglamisgtir.

Geleneksel yapilarin, kadinlar tizerindeki tahakkiim yoluyla gergeklesen bigimlenisi, kente gelindiginde
tastyicilik gorevini yine kadina vermistir. Ancak bu noktada, 6zgiirlik ve medeniyetin simgesi kentler, kadinlar
icin daha fazla baski ve dayatma mekani olmustur. Kadmlarin bu dayatmadan kurtulabilmesi ve kent ig¢inde
varolabilmelerini saglamalar1 ancak ¢aligmalariyla miimkiin olabilmistir.

Kadinlarin ilgilendigi isler, genellikle el emegine dayali, verimi diisiik, informal isler olmustur. Bu durum
her donemde kadinin statiisiinde énemli bir diisiise neden olmustur. Kumas ve hali dokumak, nakis islemek,
dantel 6rmek gibi isler ev isi olarak goriilmiis ve kadinlar bu sekilde eve kapatilmistir. Ancak sanayilesme siireci
icinde kadinlar 6nemli bir is giicii haline gelmistir. Calisan kadnlar i¢in tek kamusal ve ‘kisisel 6zgiirliik’lerini
ortaya koyduklari alan igyerleri olmustur. Zor yasam kosullar1 kadinin c¢aligmasini gerekli kilmigtir. Boylece
kadin, evinin diginda bir yasam olusturmaya baslamistir. Ancak ev i¢i gorevlerinde bir degisiklik olmamistir. Ev
isleri ve ev diizeninin korunmasi, ¢gocuk yetistirilmesi hala kadinin gérevidir.

Gilinlimiizde kadmnlarin ¢aligma hayati, ‘kisisel 6zgiirliikkler’ olarak goriilen; ekonomik, dini/ahlaki, aile i¢i
yasantisi, 6zel alan i¢ine hapsedilmis ve adeta goriinmez kilinmistir. Kadinlarin ¢aligma hayatinda kendilerini
girisimci olarak kanitlamaya c¢aligmalari, bastirilmaya c¢aligilan bu ‘kisisel Ozgiirlikleri’ geri kazanma
diisiincesiyle ortiismektedir.

Bir ¢ok arastirma kadin girisimciler ilizerinde durmus ve onlarin psikolojik 6zelliklerini, giidiilerini ve
ilham kaynaklarin1 incelemistir. Bu konuda Dhillon ve Malhotra (1993) tarafindan Delhi’de yapilan bir arastirma
sonucuna gore, kadmlarmn girisimci olmalarindaki giidiiler sirasiyla: hirs, kendi ilgi alani, bagimsizlik, finansal
zorunluluklar, konforlu bir yasam diizeyi, mesgul olma arzusu, konforlu ikili bir rol, yatirim ve istihdam yaratma
istegidir. Bagarma ve kendi ilgi alaninin pesinde kosma istegi gibi giidiiler, Hisrich ve Brush’mn batida yaptig
calisma sonuglariyla benzerlik gdstermektedir.

3. ARASTIRMA

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada Adapazart ve Kocaeli ¢evresindeki kadin girisimciler incelenerek kadin girisimeilerin
girisimlerinde ve sosyal hayatlarinda ‘kisisel 6zgiirliiklerini’ algilama ve kullanabilme dereceleri belirlenmeye
calisilmugtr.

Arastirmanimn Onemi

Girigimcilik kavrammin igerigi, kisilik 6zelliklerinin i¢inde olan cinsiyet faktoriiniin incelenmesiyle
farklilasmaktadir. Cinsiyet rolleri, kadin ve erkek arasinda oynayacaklar1 roller agisindan bir farklilik oldugu
anlayisindan kaynaklanmaktadir. Bu farkliliklar iistlenilen rollerin yaninda, kisilik yapisi, ilgi diizeyi ve yetenek
farkliliklar1 gibi 6zelliklerle ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmalarda ortaya ¢ikan sonuglara gore kadin girisimciler, bagsarma ihtiyaci, risk alabilme egilimi ve
bagimsiz olma arzusu ile harekete ge¢cmektedirler. Basarili olma ihtiyaci, ilgi alanlarina yonelik c¢aligmalar
yapmak ve ‘kisisel 6zgiirliik’ elde etmek kadin girigsimcilerin en giiglii giidiilerindendir.

Arastirmanin Kisitlari

Arastirma, Adapazari ve Kocaeli ¢evresinde faaliyet gosteren 25 kadin girisimei ile goriisiilerek bes aylik
bir slirede gergeklestirilmistir. Deneklerin her sektdrden segilmesine 6zen gosterilse de kadin girisimcilerin
hizmet sektoriinde faaliyet gostermeleri arastirmanin kisitlarindandir. Bu arastirmada &zellikle girigimlerin
baslatilmasinda ve devaminda etkili olan kisisel 6zgiirliikler iizerinde durulmustur.

Arastirmanin Yontemi

Bu aragtirma kalitatif (nitel) bir 6zellik tasimaktadir, gerekli verilerin elde edilebilmesi i¢in Adapazart ve
Kocaeli ¢evresindeki kadin girisimcilerin ‘hayat hikayeleri analizi’ kapsaminda yar1 yapilandirilmis miilakatlar
gerceklestirilmistir. Hayat hikayeleri yontemi ile kisi, oncelikle kendi yasam deneyimlerinin tamaminda sonra
da, i¢cinde bulundugu sosyal ¢evrede degerlendirilmeye galigilmistir.

Arastirmanin Bulgular
Asagidaki tabloda arastirma sonuglarina gore kadin girisimcilere ait olarak edinilen bilgilerin genel
dagilimi toplu halde gosterilmektedir:
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Tablo 1. Kadin Girisimcilere Ait Demografik Ozellikler

KRITERLER ORANLAR (%) | KiSi SAYISI
MEDENi DURUM Evli %60 15
Bekar %28 7
Dul %12 3
COCUK SAYISI Cocugu Olmayan %32 8
1 Cocugu Olan %40 10
2 Cocugu Olan %12 3
3 Cocugu Olan %16 4
EGITiM DURUMU Universite %44 11
Lise %40 10
Ortaokul %8 2
Tlkokul %3 2

Gortiglilen kadm girisimcilerin %60°1 (15 kisi) evli, %281 (7 kisi) bekar, %12’si (3 kisi) duldur.
9%32’sinin (8 kisi) ¢cocugu yoktur, %40’min (10 kisi) bir ¢ocugu, %12’sinin (3 kisi) 2 ¢cocugu ve %16’smin (4
kisi) 3 ¢cocugu bulunmaktadir.

Deneklerin %44°1 (11 kisi) tiniversite, %40°1 (10 kisi) lise, %8’1 (2 kisi) ortaokul, %81 (2 kisi) ilkokul
mezunudur. Arastirmaya konu olan kadin girisimcilerin %36’s1 (9 kisi) 30 yasin altinda, %401 (10 kisi) 31 ile 40

yas arasinda, %241 (6 kisi) 41 yasindan biiyiiktir.

Bu veriler 1s18inda arastirmadaki kadin girisimeilerin evli, ¢gocuksuz veya az ¢ocuklu, egitimli ve orta
yasl olduklari sylenebilir.

Tablo 2. Kadin Girisimcilerin Girisimleri ile flgili Ozellikler

KRITERLER ORANLAR (%) | KiSi SAYISI
SEKTOR Hafif Sanayi (Tekstil, Mobilya, Ceyiz, Butik, Cigekevi, Gida) %60 15
Saglik ve Hizmet %32 8
Hizmet ve Hafif Sanayi (Yurt ve Taki Tasarim) %4 1
Egitim Sektorii %4 1
KURULUS YILI 1989-1999 %44 11
2000- %356 14
KURULUS NEDENi Kendi Isini Kurma %24 6
Ekonomik Nedenler %12 3
Sosyal Statii %8 2
Esine Destek Olma %4 1
Kisisel Ozgiirliik isteyen Toplam Kadin Girisimei %52 13
FINANS KAYNAGI Kendi ve Esinin Birikimi %24 6
Esinin Birikimi %8 2
Borg ve Aile Destegi %38 2
Sadece Aile Destegi %8 2
Esi ve Aile Destegi %4 1
Kendi Cabasi ile isini Kuran Toplam Kadin Girisimci %48 12
CALISANLAR Is¢i Calistiran Girisimciler %88 22
Is¢i Calistirmayan Girisimciler %12 3
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Arastirmaya dahil edilen kadin girisimcilerden 15 kisi (%60) hafif sanayide (Tekstil, Mobilya, Ceyiz,
Butik, Cicekevi, Unlu Mamuller, Yemek Fabrikasi, Ayakkabi Magazasi), 8 kisi (%32) saglik ve hizmet
sektdriinde (Petrol Istasyonu, Cafe, Eczaci, Miihendislik Biirosu, Kuafor, Lokanta, Odyometris), 1 kisi (%4) hem
hizmet sektoriinde hem de hafif sanayide (Tasarim ve Yurt Isletmesi), 1 kisi (%4) egitim sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Bu veriler 1s18inda aragtirma kapsamindaki kadin girisimcilerin daha ¢ok kadinlarin daha rahat
faaliyet gosterebilecegi diisiiniilen sektorlerde girisimlerini kurduklar goriilmektedir.

Burada kadin girisimcilerin kurulus hikayelerine deginirken %441 (11 kisi) 1989-1999 yili arasinda,
%356’s1 (14 kisi) ise 2000 yilindan sonra igletmesini kurmustur. Buna gore 2000 yilindan sonra kadin
girisimcilerin sayisinda artis oldugu soylenebilir.

Gortisiilen kadin girisimcilerin %12’si (3 kisi) sadece ekonomik nedenlerden, %8’si (2 kisi) kisisel
ozgiirlik ve ekonomik nedenlerden, %8’1 (2 kisi) kisisel 6zgiirliik, %16’s1 (4 kisi) hem kisisel 6zgiirlik hem de
sosyal statii elde etmek icin, %20’si (5 kisi) ekonomik ve kisisel dzgiirliik, %8°1 (2 kisi) sosyal statii, %24’ (6
kisi) kendi igini kurma diisiincesi, %4’i (1 kisi) de esine destek olmak amaciyla girisimci olmustur. Buna gore
girisimcilikte kisisel ozgiirliik isteyen kadin girisimciler 13 Kkisi (%52)’dir. Aslinda kisisel dzgiirliiklerin
algilanma siirecinde sosyal statii kazanimi ve kendi isini kurabilme diigiincesi de eklenebilir. Bu gibi
girisimcilikle ilgili faaliyetler sayesinde kisisel 6zgiirliiklerin daha da genisleyecegi sdylenebilir. Bu baglamda,
kadin girisimciler arasinda ‘kisisel 6zgiirliik’le ilgili vurgulama yapmis olanlarin orani %84 (21 kisi)’tiir.

Arastirmaya dahil edilen kadm girisimciler iglerini kurarken %241 (6 kisi) kendisinin ve esinin birikimi
ile, %8’1 (2 kisi) sadece esinin birikimi ile, %8’1 (2 kisi) bor¢ ve ailesinin destegi ile, %381 (2 kisi) sadece
ailesinin destegi ile, %4’ (1 kisi) de esi ve ailesinin destegi finans kaynagi saglamistir. Buna gore kadin
girisimcilerin ¢ogunun finans kaynaklarimi bagkalarinin destegi ile sagladigi goriilmektedir. Goriisiilen kadin
girigimcilerin %481 (12 kisi) igletmesinin finansini kendisi karsilamistir. Bu durum kadin girisimcilerin ¢ogunun
finansal risk alma konusunda temkinli oldugunu ve baskalarindan destek aldigini gdstermektedir.

Tablo 3. Kadin Girisimcilerin Sorunlari, Hedefleri ve Ailelerinin Girisimcilik Durumu

KRITERLER ORANLAR (%) | KIiSi SAYISI

ISLE ILGILi SORUNLAR Egitimsiz insanlarin Bakis Agist %20 5
Ekonomik Kosullar %12 3

Miisterilerin Anlayis Diizeylerindeki Farkliliklar %12 3

Rakipler %12 3

Crraklik Belgesi Alma %4 1

Kaliteli Malzeme Bulma %4 1

Kadinlara Olan Giiven Eksikligi %4 1

Calisma Kosullarmn Zorlugu %4 1

Tesettiirlii Olmak %4 1

Isle Tlgili Sorun Yagamayan %24 6

HEDEFLER Isletmesini Biiyiitmek ve Baska illere Subeler A¢gmak %20 5
Sadece Isini Biiyiitmek %20 5

Ayni Cizgide Devam Etmek %12 3

Marka Bayiligi Almak %12 3

Alaninda Lider Olmak %12 3

Tiirkiye Genelinde Marka Olmak %8 2

Yurtdigia Ag¢ilmak %8 2

Alaninin Diginda da Kendini Kanitlamak %8 2

AILEDEKI GIiRiSIMCILER Ailesinde Kendisinden Bagka Girisimci Olmayan %28 7
Ailesinde Herkes Girisimci %38 2
Ailesinde Girisimci Olan Toplam Kadin Girisimci %72 18

SUREC OLARAK GiRiSIMCILIiK Ogrenilebilen Siireg %32 8
Istek %4 1
Kisilik Ozelligi %64 16
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Arastirma kapsamina alman kadin girisimcilerin %88’1 (22 kisi) yaninda is¢i ¢alistirmaktadir. Bu kadin
girisimcilerin  %48°1 (12 kisi) 1-5 kisi arasinda, %24°l (6 kisi) 6-10 kisi arasinda, %16°s1 (4 kisi) 11-30 kisi
arasinda isci calistirmaktadir. S6zkonusu kadin girisimcilerin %32’sinin (8 kisi) yaninda ¢alisanlar iiniversite
mezunudur. Arastirmaya katilan kadin girisimcilerden %12’si (3 kisi) yaninda hi¢ kimseyi ¢aligtirmadiklarini
sOylemislerdir.

Goriisiilen kadm girigimceilerin %241 (6 kisi) is ile ilgili sorun yasamadigini ifade etmektedir. %12’si (3
kisi) ekonomik kosullarin zor olmasindan, %20’si (5 kisi) egitimsiz insanlarin bakis agisindan, %4’i (1 kisi) is
yeri agmak i¢in ¢iraklik belgesi almada, %41 (1 kisi) kaliteli malzeme bulmakta, %12’si (3 kisi) miisterilerin
anlayis diizeyindeki farkliliklardan, %12’si (3 kisi) rakiplerinden, %4’ti (1 kisi) kadinlara olan giiven
eksikliginden, %41 (1 kisi) calisma kosullarinin zorlugundan, %41 (1 kisi) tesettiirlii olmasindan dolay1
sorunlar yagamaktadir. Bu durum kadm girisimcilerin %76’smin (19 kisi) isle ilgili farkli sorunlar yasadigini
gostermektedir.

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimcilerin ¢ogunun hedefi bilyiiktiir. %20°si (5 kisi) isletmesini
biiylitmeyi ve bagka illere subeler agmayi, %20’si (5 kisi) sadece isini bilyiitmeyi, %12’si (3 kisi) marka bayiligi
almay1, %12’si (3 kisi) alaninda lider konumunda olmayi, %8’i (2 kisi) Tiirkiye geneline yayilip marka
olmay1,%8’1 (2 kisi) yurt digina agilmay1, %81 (2 kisi) alaninin disinda da kendini kanitlamay1, %12’si (3 kisi)
ise ayni ¢izgide devam etmeyi hedeflemektedir. Bu duruma gore kadin girisimcilerin ¢ogunun gelecek planlart,
isini gelistirme {izerinedir.

Gortisiilen kadin girisimcilerin %28’sinin (7 kisi) ailesinde kendinden bagka girisimci yoktur, %8’inin (2
kisi) ailesinde herkes girisimcidir, %32’sinin (8 kisi) ailesinde sadece bir girisimei vardir, %12’sinin (3 kisi)
babast ve abisi, %16’sinin (4 kisi) sadece esi, %4 linilin (1 kisi) ailesinde 2 kigiden fazla girisimci oldugu
saptanmistir. Bu duruma gore kadin girisimcilerin %72’sinin (18 kisi) ailesinde girisimci oldugu gézlenmektedir.
Girisimcilik literatiirii ile paralel olarak, goriisiilen kadin girisimcilerin ailelerinde de girisimcilerin olmasinin,
kendilerini girisimci olma konusunda olumlu etkiledigini gdstermektedir.

Goriisiilen kadm girisimcilerin  girisimcilik siireci hakkindaki goriisleri farklidir. %32’si (8 kisi)
girisimeiligin 6grenilebilen bir siire¢ oldugunu, %40°1 (10 kisi) sadece kisilik 6zelligi oldugunu, %20’si (5 kisi)
kisilik 6zelligi ve dgrenilebilen siire¢ oldugunu, %4’i (1 kisi) istekle, % 4’1 (1 kisi) kisilik 6zelligi ve kendini
yetistirme ile gergeklesebilecegini sdylemektedir. Bu cevaplara gore girisimciligin bir kisilik 6zelligi oldugunu
savunan toplam kadin girigimci sayisi 16°dir (%64).

4.SONUC

Ozellikle evli ve ¢ocuklu olan kadin girisimcilerin is ve aile uyumu konusunda dengeleyici konumda
olduklar1 (geleneksel kadin girisimci) elde edilen bulgular arasindadir. Kadin girisimciler, kadinlarin ¢alisma
hayatindan uzak tutulmaya calisilmasinin sebebinin, geleneklere ve eslerin egitimsizligine dayandigini
distinmektedirler.

Goriisiilen kadin girisimcilerin is yasamindaki tecriibeleri fazla olmamasina ragmen islerinde basarili
olma istegi ile belirledikleri hedeflerin biiyiikk oldugu gozlenmistir. Bu durumu insanlarla iyi iletisim
kurabilmelerine, azimli ve sabirli olmalarina baglamaktadirlar.

Kadin girisimciler s6z konusu sorunlarin yaninda belli avantajlara da sahip olduklarini sdylemislerdir.
Faaliyet gosterilen alanlar kadnlart 6ncelikle ilgilendiriyorsa (kuafor, ¢eyiz, tekstil, yurt, kres vb.) bu durumda
girisimcinin de kadin olmasinin talebi arttirici bir etkisinin oldugunu belirtmislerdir. Ozellikle piyasada taninmis
girigimci esleri olan kadinlar, sektore kabul edilme siireglerinin kisaldigini belirtmektedir. Kadin girisimcilerin
cogu calistiklar sektorde egitimlerinin avantajlarini yagadiklarint séylemektedirler.

Kadin girisimcilere is yasamina giris nedeni ile ilgili sorular soruldugunda baslangicta ekonomik
Ozgiirlik, sosyal statii gibi nedenlerden dolayr girisimci olduklarini belirtseler de miilakatin ilerleyen
asamalarinda ozellikle ¢ogunun °‘kisisel ozgiirliik’ elde etmek istedikleri saptanmistir. Kadin girigsimcilerin
kisisel ozgiirliigii algilayis bicimlerinde isleri ve evleri acisindan dengeli bir odaklanma farkedilmistir. Bu
durumun goriigillen kadin girisimcilerin genellikle geleneksel bir yap1 sergilemesinden kaynaklandig
sOylenebilir.

Bunun yaninda kadin girisimcilerin girisimlerini baslatma nedenlerinin ve ilerleme hedeflerinin pek
cogunun ‘kisisel 6zgiirliikler’ ile ilgili oldugu belirtilmelidir. Bagimsizlik, is sahibi olmak, ekonomik 6zgiirliige
sahip olmak, sosyal statii edinmek gibi nedenler yaninda isletmesini biiyiitiip alaninda lider olabilmek, Tiirkiye
genelinde marka olmak gibi hedefler, aslinda hep kisisel 6zgiirliik ile ilgili neden ve hedeflerdir. Bu cevaplardan
yola ¢ikarak, kadin girisimcilerin ‘kisisel 6zgiirlik algilamalar1’ igerisine daha ¢ok toplumdan kaynaklanan rol
algilamalar1 gercevesindeki kaygilarinin ortadan kaldirilmasi ile ilgili egilimlerin girdigi sdylenebilir. Cagdas
yasamda kadinin da ¢alismaya baslamasi ile kadinin hem evdeki hem de isteki gorevleri bir araya gelerek ciddi
sorumluluklar1 beraberinde getirmekte ve bu agir yiikle basetmeye calisan kadin girisimciler, ‘kisisel 6zgiirliik’
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arayisimin smirini da ister istemez genigletmek ve bu genislemeyi daha cok islerine yonelik olarak
gerceklestirebilecegini diistinmektedirler.
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