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Biri elmasimi karsisindakinin elmas ile degistirirse ikisinin de birer elmast olur. Bir kigi bilgisini
baska bir kiginin bilgisi ile degistirirse iki kisinin de ikiseri bilgisi olur.
Cin Atasozii

OZET
Ogrenen bolge kavranu nispeten yeni bir kavramdir. Buna ragmen 6grenen bolgeler kavrami hizla
gelismekte ve en 6nemli boliimiinii ise girisimcilerin birlikte calistp ¢alismadigi ile ilgilidir. Ogrenen bolgeleri
gelistirmek icin bolgesel birliktelik saglanmali, okul, mahalli idare ve endiistriyi iceren egitim ve bilgi
verilmelidir. Firmalar tek olmadiklarinin bilince olarak hareket etmeleri ve ortak gibi ¢aligmalidirlar. Diger bir
anlamu ile firmalarin birlikte olmalar1 ve hareket etmeleri katma deger iiretimlerini arttiracaktir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Bolgeler, Aglar,

ABSTRACT

The concept of the Learning Region is still relatively new. However, despite this there is a growing body
of research, which highlights that when all the stakeholders in a region work and collaborate together the
results, are excellent. For the Learning Region to be developed it must incorporate all of the stakeholders
including schools, local authorities, industry, further education and higher education. They must not be single
entities with their own agendas but rather a coalition based on parity of esteem with the objective of ensuring
that the sum of the parts must be greater than the whole. In other words the initiative must generate significant
added value.
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1. OGRENEN BOLGE PRENSIP VE TEMEL FiKRi

Ogrenen bolgeler, bolgelerin gelisim kabiliyetleridir. Ogrenen bolge isletmeler arasi ise ait sirket
prosesleri ve pratiksel birlik ile iligkili olan mevcut bilgi tabanlarinin ve bdlgedeki AR&GE alt yapisinin
ogrenme, farklilagtirma, rekabet giiclinii yiikseltme amacini saglayabilen sistemdir (Moles, 1999). Bir bolgenin
isletme merkezli ekonomik gelisimini esas nokta olarak kabul eder. Ogrenen bolgelerin temel fikri bolgede
yasayan aktorlerin gelisim potansiyellerine odaklanma ve aktorlerin ilgilerini entegrasyonu, aglanmasi, bir
arada tutulmasi icin strateji cabalaridir (http:/www.blk21). Ogrenme siireci, aktdrlerin (ki bunlar ydneticiler, uzun
streli igsizler, sosyal hizmetliler olabilir) sorumluluklarmin yaninda tartisma ve igbirliklerinin ortaya
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cikmasinda, esnek ag yapisi icginde iligkilerin azalmasinin Oniinde siirekli 6grenme basarisinin ortaya
cikmasinda bolgenin gelismisligini verimli hale getirir. Bu nedenle modern igletme organizasyonlar1 bigimine
dayanarak tamamlanmis gelisim modelleri organizasyonun esneklini azami derecede garanti etmek zorundadir
(Stahl, Schreiber, 1998).

Bu bilgiler 1s18inda 6grenen bolgeler “isin ve egitimin aglarla birbirine baglanmasidir” ya da 6grenme
yeteneginin gelistirilmesi olarak tanimlayabiliriz. Buradaki 6grenme yalnizca bireysel 6grenmenin gelistirilmesi
degil aym zamanda bolgesel gelismedir. (http:/www.blk21). Ogrenen bélge bir taraftan bilingli bir koordinasyon
ozdesligi tamamlayanin, kosut (paralel) ve hatta kogullara bagl ters ilgiler, diger yandan dgrenme siirecinin
kendi kendini harekete gecirmesinin kurumsallagmasi olarak agiklanabilir (Stahl, Schreiber, 1998). Bu siire¢
bireysel 6grenmeden bdlgesel dgrenmeye giden silire¢ boyunca bolgedeki siirekli gelisimi zorunlu kilar.
Komplike bir sistem olarak Ogrenen bdlge, bolgenin kendi potansiyelini, yetenegini ve yoOnetim yapisini
gelistirmesidir. Gelisim sadece aktorlerde degil ayni zamanda bdlgenin cevresi, bdlgesel yapinin iist ve alt
ingasinda ve bilgi yogun ortakliklar olusturmayi igerir. Kisaca sabit, duragan yapilarin agilmasini harekete
gecirilmesi caligir (http:/www.blk21).

2. OGRENEN BOLGELERIN TEMEL KAVRAMI

Gegmis 20 yil siiresi igerisinde yenilik ulusal ve bolgesel sanayi seviyesindeki sosyal ve arastirma
yontemlerinde oldugu gibi sirketlerde de organizasyonal bir yenilik siireci {irlinleri kapsayan genis bir anlayis
igerisindeydi. Yenilik iktisadi kalkinma teorilerinin merkezinde oldugu kabul edilir (Morgan, 1997). Endiistriyel
gruplar iiretim 6lcegi olustururken dgrenen bolgeler bilgi 6lgegi olusturmaktadirlar. Glinliimiizde bilgi stratejik
kaynakli iken 6grenme en dnemli siire¢ olmaktadir. ( Masskell, Térnquist, 1999)

Sanayi bolgeleri kiigiik ve orta 6lgekli firmalarin toplanmasindan olusan bir yap1 degildir. Bunlar; bilgi
(knowledge) ve enformasyon (information) kompleks yolla islendigi, kiiltiirel sosyal degerlerin meydana
getirdigi yerler olarak gériilebilir (Belussi, Pilotti, 2000). Ogrenen bolge kavramu biitiinlesik bir sekilde sosyal ve
ekonomik hedeflere ulasma iizerinde odaklanir. Ogrenen Bolge ekonomik ve sosyal bakis acisindan hayat
kalitesi ve yasam standartlarinin gelisilmesi icin farkli ¢ikar gruplarindan insanlarin katilimi ile bolgesel
ogrenme girisimlerinin yardimi ile yerel topululuklar1 giiclendirmeyi hedef secer. Ogrenen bolge, bélgesel
yenilik sistemleri, teknolojik bilgi transferi, az ¢ok birbirlerine yakin anlama kullanilan ama farkli manalart olan
kavramlardir. Buna karsilik hepsinin ¢6zmeye ¢aligtiklari soru ya da ortak amagclar. Bolgesel diizeyde 6zellikle
KOBI'lerde &grenme yenilik diizeyinin nasil destek ve katkida bulunulmali ya da bulanabiliriz. Ogrenme,
yenilik ve rekabeti artirmak i¢in bir bolgedeki mevcut bilgi temeli ve Ar-Ge alt yapisiyla isletmeler arasinda
dahili igletme siiregleri ve isletmeler arasi pratik is birlikleri iligkilerini ortaya ¢ikaran bir sistem ve yapidir
Ogrenen bélgede su ¢alismalar yapilabilir (Moles, 1999):

. Arastirma ve egitim kurumlari, yerel bdlgesel otoriteler ile yenilikei igbirligi saglayacak
isletmelerden (bdlgede yogun olan) olusan bdlgesel odaklarin (clusterlerin) basarisini artirmak.

. Mevcut egitim ve gelistirme kurumlarinin oynamasi gereken rolleri tanimlama

. Bolgesel (ulusal) yenilik ve 6grenme sistemlerinde diger aktorlerle igbirligi yapmak i¢in kurum ve
AR-GE enstitiilerini bir araya gelisini saglayacak yap1 ve sistemler

. Mevcut egitim kurumlarinda yeni fikirlerin gelistirilmesinde katalizor rolii oynayacak yontemleri
bulmak

. Karsilikli 6grenmeyi gelistirmek

. Fikri realiteye doniistiirme ¢abalart

Bunlarin gergeklesmesi i¢inde bir 6grenen bolgede olmast gereken faktorler sdyle siralanabilir ( Sandau,
Gnahs, 2002) :

. Kendi organizasyonu

. Ag olusumu

. Asagidan yukariya yonelme

. Yapilarm esnekligi

. Ortakliklar(hiyerarsik olmayan agik)
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. Direk iletisim(yiiz yiize)

. Aykart iligki sistemler arasinda kesigim
. Tarafsiz onciiliik ve koordinasyon

. Yonetimin agiklig

. Farkli politik alanlar1 birlestirme

3. OGRENEN BOLGELER VE OZELLIiKLERIi

Ogrenme her zaman kisilere bagli oldugundan 6grenen bolge, bdlgesel aktorlere degisen sartlara uyum
saglamay1 kolaylastiran bir eylem cergevesi sunar (Reutter, 2002). Ogrenen bolge kavramu ilk olarak 1990’larm
ortasinda Avrupa birligi Bolgesel Yenilik ve Teknoloji Transferi Stratejisi (RITTS) programinin bir pargasi
olarak ortaya ¢ikmugtir (http:www.ncl.ac.uk/ geps/postgratd/ funding /learning.doc).

“Ogrenen bolge” siyaset bilimde (ag tartismasi), sosyolojide (¢evre goriisii) ve iktisatta (topluluk
kavrami) yerini almist1 ve 90’11 yillarin sonunda da egitim bilimleri tarafindan alinmist1 (Reutter, 2002). Ogrenen
Bolgeler kavrami altinda toplanabilen ADAP ve Employmert adli iki Avrupa girisimi altinda Avrupa genelinde
1.600 gelisim projeleri yiriitiilmektedir. Bunun &tesinde farkli bir bolgesel politika seklini amaglayan bir¢ok
baska girisim Avrupa sahasinda ortaya konmustur. Buna paralel olarak son yillarda "Ogrenmeyi" bolgesel
gelisimin referans noktas1 olarak alan bdlgesel politika ¢ercevesinde birgok "yeni" girdiler oldu. Biitliin bu
hareket noktalarinin ortak tarafi, hareket noktasinin sartlar1 ve hedef koymalarinda ve de ¢ok farkli yontem ve
ara¢ kullanimindadir(Scheff,1999). Yap1 ve olusum ilkesi olarak bolgesellesme ¢ok daha eskilere dayanir. Tarihi
acidan bakinca ekonomik veya politik kriz donemlerinde bolgenin milli devletlerde yiikseldigi goriiliir.
Dolayistyla bir bolgenin potansiyelini veya yeteneginin vurgulanmasi daha fazla aciklik, yonetebilme yetenegi
veya ortak bolgesel c¢ikarlar degil, milli veya millet iistii miidahale stratejilerinin basarisizligi veya onlara olan
direngtir. Yukardan asagi dogru stratejiler, ilgili kurumlar tarafindan alttan desteklendigi zaman hedeflerine
ulasabilir (Reutter, 2002)

Ogrenen bolge kavramu iki egilimin kavsaginda ortaya ¢ikmustir. Birinci kiiresellesme iginde ortaya ¢ikan
yurtsuzluk (mekansizlik) ve merkezi idarenin etkinsizligine karsi refleks olarak artan bolgesellesme, diger
egilim ise teknokratik hareketin basarisizliga ve giivensizlige (kuskuya) cevap olarak 6grenen bir toplumdur
(Sandau, 2002). Sonugcta ortaya ¢ikan bazi bolgelerin digerlerine gére degisen sartlara daha iyi uyum saglamast
gercegi olmustur. Yani 6grenen bolgenin 6zelligi, degisen cerceve sartlarina “hizli, etkin ve akillica uyum
saglamas1 ve bu sirada da ogrenme ve yenilik potansiyellerinden tam faydalanmasidir”. Politik diizeyde
“dgrenen bolge” sekillendirme imkanlarmi ve karar verme yeteneklerini bolgeye devretme, yani milli veya
milletler st politik mercilerin bir bakima goniillii gli¢lerinin alinmasi anlamina geliyor. Bolge oncelikle bir
ticaret yeri olarak degil de bir yasam diinyasi ve dolaysiyla “siirekli vatan” olarak algilandiginda bunlarin
yeniden ele almmasi i¢in yeni sebepler One siiriilmektedir: “Bir milletin kimliginin hatlar1 kaybolmaya
basladiginda bolgesellesmeler one ¢ikar. Insanlar yine bélgelerini belirlemeye baslar. Kendilerini izole ederler
ve bu da siirsiz agik yasayamayacaklarini gosterir. Bu yiizden bolge bir yer olusturma, kendini bir birey ve
toplum olarak tanimlamak i¢in bir kimligi koruma gereksiniminden ortaya c¢ikar”. Ekonomik olarak kenarda
kalmis ikincil bdlgelerde bolgesel kimligin dneminin vurgulanmasi da ¢arpicidir (Reutter, 2002).

Temelde birgok bolge agisindan “rekabet iistiinliigii’niin kaynagi o boélgedeki 6grenme kaynaklarimin
tanimlanmasi, toplanmasi, degerlendirilmesi ve yeniden kullanilmasi yeteneginden ibarettir. Yenilik¢i evrimle
neticede bolge kamu ve 6zel finans icin cazip hale getirdigi ticaret odalar1 ve ticaret birliklerinin Pazar
arastirmas1 destegi sagladigi, yerel yonetimlerin sektore 6zgli alt yapr imkani sagladigi ve yerel egitim
kurumlarinin sektdre 6zel egitim ve arastirma imkam verdigi bir durumla sonuglanir. Bu biitiinlesik ve sinerji
isbirligi, yenilik ve kolektif 6grenme siirecinin de temelini olusturur (Mitra, 2000).

Ogrenen bolge modeli ogrenen organizasyon modeline benzerdir. Her ikisi de organizasyon
yapuarinda reformu gerekli kilar ( Kumral, Barbaros, Akgiingor, Orhun, 1998). Fakat diger taraftan biraz dogal bir
olusum ve tesadiiftiir (http://’www.blk21). Geleneksel iktisadin argiimanlarini iceren bir kavram olan dgrenen
bolgeler kolektif 6grenme siireglerini meydana getiren ¢ok yonlii ve karsilikli etkilesime dayanan yenilik
sitemleri olarak tanimlanabilir. Bu siirecler zaman iginde sirketler ve odaklardan kiimiilatif hale gelir ve sonugta
bilgi yaratma, bolgesel temeli ekonomik olusum iginde bir kamu mali haline gelir. Kritik olarak 6grenen bolge
kiiresel kapitalizmin artan rekabet¢i yoniine uyumu tesvik eden kaginilmaz bir siirectir (http:www.ncl.ac.uk).
BMBF, “0grenen bolge” programiyla bir bdlgenin ekonomik g¢ikarlar1 ile bireylerin 6grenme ¢ikarlarimi
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birlestirmeye calistyor ve bolgesel aktorlerin isbirligi ile hem bireylere hem de ekonomik gereksinimlere uyan
bolgeye uygun bir egitim altyapisinin gelistirilebilecegini varsayiyor (Reutter, 2002). Kisaca sadece bolgenin
gelisim siireci iizerinde degil ayn1 zamanda bdolgedeki aktorlerin uzmanlik alanlarinda egitim, kalite,
yetigkinlerin egitimi {izerinde yogunlasir (Beermann, Kohler ve Leuninger, 2002).

Temel diisiincesinde bolgesel aktorler bir demet olarak, kendiligi organizasyonlart ve sorumluluklar
ile kendi kendisini etkisi bakimindan harekete gecirip genis kapsaml bir bélgesel gelisim olarak kendi
reflekslerini asagidan yukariya harekete geciren kararli ve kurumsallasan itici bir giictiir (Stahl, Schreiber, 1998).
Ogrenen bolge konsepti (kavrami) her seyden dnce bilgiyi énemli bir iiretim faktérii olarak kullanir ve boyle bir
bilginin yerel ve bdlgesel kaynaklara baglanmasma vurgu yapar. Bu nedenle teknolojik degimdeki yerli
isletmeler yerel ve bolgesel ¢evreye bagimlidir. Bunlar bir tarafta aglar ile diger aktorlerin 6grenme arzusu
(anlayis1) deger tarafta kurumsal yapi, ortak deger, ya da politik kiiltiir gibi alanlarda yenilik ve igbirligi
imkanlarini artirmadir ( Becker, Gentner, Lo, Sablowski, Jorg, 1998 ).

Ogrenen bolge kavramu ii¢ diizlemde tartisilmistir (Sandmann, 2000):

Mikro diizlemde isletme diizeyinde 6grenmenin mekénsal yigilmasi olarak &grenen bolge tartigilir.
Isletmelerin arastirmaya y&nelmeleri, rakipleri, aracilar ve miisterilerle birlikte interaktif 6grenmeleri sayesinde
yenilik kaynagi ve dis enformasyona baglilik fabrikanin yenilik siirecini siirekli artirir goriisii hakimdir.
Bolgedeki birgok isletme ve birey igin interaktif 6grenme onemlidir. Aktorlerin sosyal, kiiltiirel ve mekansal
yakimliklar1 kolektif ve diizenlenmemis bilgi i¢in Onemlidir. Burada dikkat ediledmsi gercken nokta ag
yapilarini engelleyici aktorlerin tutularidir. Boyle bir durum sosyal ¢evreye uyum siirecini engeller. Biligsel,
politik ve islevsel bloklar bdlgenin gelisim potansiyelini daraltabilir. O zaman boélgenin gelismesi dairesel
olarak ekonomik gelisme ile degisebilir.

Makro diizlemde Ogrenen bolge yeni ekonomik bagliligin bir sonucu olarak goriiliir. Bolgenin kitle
iiretimden bilgi yogun kapitalizme gecisinin degisimi ve degisimin mekansal sonu olarak goriiliir. Bir kisim
yazara gore de fordizmden post fordizme gecis ve ya kitle liretimden esnek uzmanlasmaya gecis olarak da
tamimlanmustir. Asagidaki toplada bu gegisin belirli farklar gosterilmistir. Uretim sartlarinin temel farki olarak
kitle iiretimdeki dogal kaynaklar ve fiziki giice dayali mukayeseli iistiinliik 6grenen bolgede siirekli iyilestirme
ve bilgiyi ortaya ¢ikarmadir. Tabiri yerinde ise bilgi 6grenen bdlgenin “yakiti” olmaktadir. Bir diger 6zelik
bolgesel aktorler arasindaki isbirliginin kaynagi olarak 6grenen bdlgede acilar ve yatay aglardir. Kitle iiretimde
s6z konusu olan hiyerarsik iliskidir. Ogrene bolgede gegerli olan 6grenme enteraktif dgrenmedir

Ogrenen bolge siirecinin olusum merkezinde rol alan baslica faktorler sunlardir
a) Asagidan Yukart Kalkis Inisiyatifi

Ortaklarin (partnerler- igbirlikgiler) ve aglarin diger aktorlerle beraber is birlikleri vasitasiyla kendi ticari
imkanlarin1 daha iyi yapma istegi ile pratik ticari dncelikte bulugmalarmin ¢ikis noktasidir. Yani bolgedeki ¢ikar
gruplarinin ortak hedefte bulusmalaridir. Oyle ki bunlar merkezi ya da bolgesel yénetimin, yénelmenin, yapinin
ya da siirecin geleneksel bolge planin politik bi¢iminin yenilik¢i Onciisii degildir. Bu bulusma daha c¢ok
ilgililerin kendi sorumluluklarinda ticari faaliyette kendi ihtiyaglarin1 kargilama ya da problemlerini ¢6zmede
nasil basa cikacaklar1 anlayisina uygun amacglar dogrultusunda aralarindaki iligkiler ve siiregler icinde
sonuglanacaktir. Ogrenen bolgelerin olusum hikayeleri birbirine benzerliktedirler. Ortak ¢dziimlerin yeniden
iretimi ve ortak gelisim ihtiyaglarinin esit aktorler tarafindan tespit edilme noktasindan baslarlar (Scheff, 1999).
Ogrenen bolgelerin gelisimi i¢in baslangic politik, sosyal ve isletmelerin aglarmin yani bélgedeki tiim aktorlerin
birbirleri ile aglasmasi olarak séz edilebilir (Sandmann, 2000). Ogrenen bolge caligmasi bolgesel aktdrlerin
timiiniin potansiyellerini harekete gegirilip, yerel gelisimin asagidan yukartya itici giicli (bootom up) yapmak,
bdlgenin kendi organizasyonu ve sorumlulugunu belirlemek 6ncelikli amacidir (Stahl, 1997).

b)Ortaklar ve Aglar

Ogrenen bolge goriisii icinde aglar, bircok kistasa gore ayrilabilir, buna drnek olarak sektdrel, bolgesel
veya aktore 6zel (sirketler, odalar, iiniversiteler, bolgesel idare kurumlari, egitim kurumlar1 gibi kamusal yasal
aktorler) ifade edilebilir. Ogrenen bolge goriisiinde baglantis1 olan aglarm somut sekillendirmeleri olarak
topluluklar bolgesel gelisim aglarini, teknoloji, arastirma ve yenilik aglarini ehillestirme aglarini ve de her gesit
sirket aglarini gosterebilir (Scheff, 1999). Ogrenerek yeni rekabetgi {istiinliikler yaratirken sirketler yerel, ulusal ve
uluslar arasi diizeylerde digerleri ile baglanti kurma yetenegini gelistirmeleri gerekir. Cografi olarak gelisen bu
is aglan sirketlerin iiretim, yetenek ve yeni bilgi kaynaklarina ulagmalarina imkén saglar. Bu sirketin kendi
yeteneklerinin ve varlik degerinin artmasina nende olur. Bir aragtirmada 1945-70 yillart arasinda Kana’da da
onde gelen 1641 yeniligin %10 dan daha azimi tek bir sirketin kendi ¢abasi ile ortaya ¢iktigini gostermekte iken

310



geri kalanlar 4-7 arasindaki degisen sirketin farkli organizasyonlari ile ortaya ¢ikmistir. Bununla baglantilt
olarak Isve¢’te yapilan arastirmalarda firmalar arsindaki gayri resmi is birliklerini de iceren aglarla sirket
yeteneklerinin gelistigini gostermektedir. Yine arastirmalar sirketlerin miisterilerle iligkilerin (karsilikli
etkilesim) yenilik ve rekabetc¢i basarisini artirdigini gostermektedir. Son yillarda yenilik {izerine gelisen tarafin
en temel yapi taginin karsilikli etkilesim oldugunu gostermektedir. (Masskell, Tornquist, 1999).

Ogrenen bolge aglar soyut eserler degildir. Aktorlerin ilgi ve dzel durumlarina gore olusum gosterirler
(Nuissi, 2002). Ortaklik iligkilerinin i¢indeki forumda ortak problemlerinin ¢6ziimii yeniden iiretilecektir. Bununla
beraber ayni zamanda rekabetin geleneksel bigimi veya biirokratik kontrol sistemleri iistesinden gelinerek en
aza indirilir. Bu yatay aglarin 6nemli bir mekanizmasidir ve tiim aktorler vasitasiyla siire kontrolleri ve
dogrudan katilim ile karsilikli gliven kavramlari vasitastyla ortaya cikar. Sayet anlagmalar diizenli ve esit
haklari icerir ve kagida gegirilirse degistirilmesi daha kolay olacaktir (Stahl, Schreiber, 1998). Yani ag iginde is
birligi formu ve ¢aligma yapisi organizasyon alani, giiven, gii¢ ve rekabet iligkisi dnemlidir (Nuissi, 2002). Buna
ilaveten aglarin belli karakteristik 6zellikleri s6yle siralanabilir (Roland Schéne, Mathias Freitag, 1999).

. Uzun donemli bir zaman perspektifine yonelik iligki

. Hiyerarsik yapinin hatalarini se¢im imkanlarinin ag i¢inde diizenleme
. Aciklik, dinamiklik ve esneklik

. Ag aktorleri arasinda rekabet

. Istege bagli ve kendi organizasyonunda beraber galisma

. [s birliginin artan getirisi

¢)Bdélgesel Esaslar (prensipler)

Mekénlar ortakliklar ve aglarin hepsinin miisterek yasam alanlarinin temelini olustururlar. Aktorler
kisisel olarak tanisirlar, yerel kiiltiiriin 6zelliklerini bilirler, ayn1 ¢evre i¢inde yasarlar, yasamlari “kap1 kapiya”
ortaklarla beraberdir ve miisterek problemlerinin ¢oziimlerinin sonuclart ile giinliik yilizlesmektedirler. Siire¢
icinde farklilasan ilgilerin arka planinda miisterek yasam alanlarinin gergekligi ilk olarak genis kapsamli gelisen
aglar icin nispeten zayif cizgilerin altinin ¢izilmesini belirlenmesini isterler. Diger yandan farklilasan sistemli
iliskilerinin arasinda ag aktiviteleri ve isgbirligi i¢in genis temelli ortakliga ve yansiz bir karaktere yonelis hazir
olur (Scheff, 1999).

d) Esneklik

Agin seklini yerdeki (degisimin oldugu yerde) aglasmadan onceki aktorlerin potansiyelleri, ilgileri ve
giincel ihtiyaglari, siire¢ ve yapilarinin degisimi, dayanigsmasi yerel agdan sonra aktorlerin giincel ihtiyaglari,
ilgileri ve potansiyellerine diizenler. Bu degisim var olan belli aglarda bile aktorlerin kendi ihtiyaglarini
algilamasina baglidir. Yerel aglarin meydana gelmesi, yok olmasinit ve tekrar hayatin i¢ine girmesi var olmast
gercekligi gore yerel aglar tanimlanabilir (Stahl, Schreiber, 1998).

e)Yapilarin ve Bireylerin Ogrenmesi

Bireyin hayatinin merkezine yasam boyu 6grenme felsefesini koymasinin gereginin nedeni teknolojik ve
ekonomik yapisal degisim karsinda ayakta kalmaktir.(Nuissi, 2002) Siirekli 6grenmenin merkezinde denge ilkesi
bulunur. Kisisel ve kurumsal gelisim; yapilmakta olan ise iligkin bilgi gereksinimi ile gelecege yonelik bilgi
gereksinimi; endiistrinin gerektirdigi bilgiler ile genel egitim arasindaki dengeyi saglamak Onemlidir.
Ogrenmenin kisisel ve mesleki dlgiilerde geri bildirim saglandigindan emin olunmalidir (Covey, 1998). Ogrenen
bolge siirecinin temel prensibi bolgedeki okullari, {iniversiteleri ve diger bilgi tastyicilari i¢ine almasi sayesinde
bdlgesel is giicii rezervinin mesleki yetkinligini iyilestirmeyi tesvik etmesi ve o kadarda sosyal bilgi temeli gibi
gelenekleri de siirece dahil etmesidir (Stahl, Schreiber, 1998). Ancak burada 6nemli olan sadece bdlgesel agdaki
kurumlar ve arz edenler degil ayn1 zamanda hedefte talep tarafi da olmalidir. Iki taraf iginde egitim siteminden
yararlanmada motivasyon onemlidir (Nuissi, 2002). Aktorlerin saglam ve ayni zamanda esnek olusturmus oldugu
aglarin motoru olarak Ogrenme silireci merkezi rol oynar (Roland Schéne, Mathias Freitag, 1999). Bireyin
o0grenmesinden igletmenin 6grenmesi ve beraberinde dig hizmetleri verecek kurumlarin isbirligi baglantilar
ancak 6grenme ile miimkiin olacaktir (Stahl, 1997).

Bu agin bir kismindaki pratik ugrastaki kendi giidiimlii 6grenme siirecine sistematik uyaricinin ilk
adimidir. Bunun i¢in hizmet ve altyapi anlayiginin deglslm asamasinda bolgesel egitim kurumlari olarak
adlandirilan kurumlarin el altinda hazir olmasi gerekir. Ogrenmenin son noktas: bolgesel aglarm kendi
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organizasyonlarinin gelismesini andiran organizasyonel dgrenmenin siireci olarak é@renen organizasyonlari
kapsar. Bu ii¢ noktanin entegrasyonu dgrenen bdlgenin gelisim dinamiklerini biitiinleyen noktadir. Ogrenen
bolgelerin baslangic durumuna gore hedefleri bolgedeki aktorlerin hedefleridir. Bu nedenle pratik modeller igin
farkli hedeflerin ortaya ¢iktigi goriilebilir. Diger yandan aktorlerin farkli gruplardan olusmasi onlari uygun
motivasyon ile bir hedef olusturma sorunu vardir.

Bunun igin
1-Yerel veya bolgesel alanda sosyal dairenin insasi

2-Bolgedeki aktorlerin iginde bulundugu tiim iliskiler gruplarmin birlestigi yerel yeniden iiretimin tam
bir siirecin sonucu olarak miisterek ilgilerinin yeniden kesfi gerekmektedir (Stahl, Schreiber, 1998) Calismanin
hedefi genel olarak bolgedeki egitim altyapisini gelistirmek oldugundan yeni olarak yenilik yaratici aglarin
olusturmasi ¢abalart Onemlidir. Bu siirecte de bolgede egitim altyapisina ve kurumlarina biiyiik gorev
diismektedir (Nuissi, 2002).

4. SONUC

Sanayi alanlarina gerekli egitim ve bilgi destegi saglanarak 6grenen bolgelere cevrilebilir. Ogrenen
bolgelerin altyapisini olusturacak olan 6grenen Orgiitler zaman iginde kendi aralarinda yeniligi tesvik edecek
aglar olusturacagi bir ger¢eveye doniismesi gerekecektir. (Akin, 2004) dzellikle kiigiik 6lgekli isletmeler arasinda
isbirligi, aglar1 ve isletmelerin ortaklasa rekabeti bir Slgiide bilgi ve iletisim teknolojileri ile miimkiin hale
gelmeye baglamistir. (Carrie, 2000) Buna ragmen sistematik gelisme zorunda olan firmalar iginde ve firmalar
arasinda, alan ve bolgesel seviyede desteklenmek zorunda olan bdlgeler, potansiyel olarak yenilik kapasiteleri
bir sorundur. (Asheim, 1996) Ayrica egitim kurumlari ve yerel sanayi isbirligi ile bdlgenin basarisi arttirilabilir.
Mevcut egitim kurumlarmin oynamasi gereken roller tanimlanir. Ayrica bolgedeki yenilik ve &grenme
sistemleri ile AR-GE enstitiileri bir araya getirilebilir. Egitim kurumlarina yeni fikirlerin gelistirilmesi igin
destek saglanabilir. Bunun sonucunda firmalar ve kurumlar karsilikli bilgi alisverisi ile bilginin dagilmasini
saglarlar. Bu yolla “6grenen bolgeler” bolgesel olarak diizenlenmis yenilik sistemlerinin, yeni endiistri
bolgelerinin igeriksel bilgisi ve global ekonomiye goére diizenlenmis bilgi sayesinde gelisme imkanini
bulacaklardir. (Asheim, 1996)
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