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OZET

Kiiresel c¢agin belirleyicilerinden bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki hizli gelisme sonunda
genellikle giiniimiizde cografi anlamda “yer”in éneminin kalmadigi yoniinde bir kanaat olusmaktadir. Teoride
daha agik pazarlar, daha hizli ulasim ve iletisimin rekabette cografi konumun roliinii azaltacagi sdylenegelmistir.

Diinya ekonomik haritasi, belirli alanlarda alisilmigin disinda rekabetci basari gdsteren ve sanayi
odaklar1 (clusters) olarak adlandirilan olusumlar tarafindan ¢izilmektedir. S6z konusu “odak” ya da “kiimeler”
kisaca ayni bolgede yerlesik iliskili endiistrilerin ve kurumlarin cografi yogunlugudur.. Bu ¢aligmanin amaci
sanayi odaklarimi tanimlamak ve bdlgelerin nasil bir sanayi ve cazibe merkezi haline gelebileceginin yollarim
anlatmak ve literatiirii aragtirmaktir.

Anahtar Sozciikler: Sanayi odaklar1, Bolgesel odaklar, Endiistriyel Gruplar
ABSTRACT

As manufacturing becomes a truly global affair, the basis of competition will no longer be between
individual companies and their supply chains but between industrial clusters. Large multi nationals can recate
operations to any part of the word with significant impact on the regions into and out of which they move. This
has significant implications for economic development in any regional economy. A new form of competition has
come into being, namely, that between different regions of the word seeking to attract and retain manufacturing
bases of multi national companies. This paper discusses the nature of clusters, giving illustrative examples from
several parts of the word.

Key Words: Industrial Clusters
1. BOLGESEL ODAKLAR

Kiiresel cagin belirleyicilerinden bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriindeki hizli gelisme sonunda
genellikle giiniimiizde, cografi anlamda “yer”in 6neminin kalmadigi yoniinde bir kanaat olusmaktadir. Teoride
daha acik pazarlar, daha hizli ulagim ve iletisimin rekabette cografi konumun roliinii azaltacagi sdylenegelmistir.
Avrupa 19.yiizyildan baglayarak kendi igerisinde bélgesel ekonomileri Kuzey italya, Baden-Wiirttemberg,
Jutland gibi bolgelerde olusturmaya baglamistir. Bu yaklasim ayn1 zamanda bolgesel ekonominin ulusal yapi ile
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biitiinlesmesini de 6ngdren bir kiiltiirel aktivasyon olarak islenmistir. Bolgesel ekonomik tartigmalar sonucu
bolgenin ekonomik gelisimi i¢in 6zellikle kiiltiirel goriiniig- bolgesel uzman isletmeler ve is kiiltiirleri —hem de
bolgesel biling gercek bir hakikat olarak biiyiik 6nem tagimaktadir.

Bolgesel ekonomiye olan ilginin 1930°larda yogunlagmasina karsin, bdlgesel ekonomik gelismeye
yonelik ¢aligmalar 1940’lerin sonlarma dogru ortaya ¢ikmistir (Erkan,1987). Modern bolgesel ekonomi ¢aligmalari
ikinci diinya savagindan sonra Walter Isard’in ¢aligmalarina dayanir. Bolgesel ekonomi galismalari David
Ricardo’dan itibaren yer rant1 kavramui ile baglatilabilir. Johann Heinrich von Thiinen, marjinal fayda teorisi ile
gelistirmistir. Bertil Ohlin, John Stuart Mill, James Edward Meade ve Paul Krugman uluslararasi ve
bolgeleraras: ticareti ve de uluslararasi is dagilimini incelemiglerdir. Horst Siebert yerel rekabeti ve Paul
Krugman rekabetin bdlgeler ve uluslararasi seklini makro temelde incelerken Michael E. Porter ve Philip Kotler
mikro temelde isletme ile incelemislerdir (Frey ve digerleri, 2003). Ote yandan ekonomik aktivitelerin bolgesel
gelismesi ve yigilmasi ne teorik nede deneysel yeni bir olgudur (Becker ve digerleri, 1998). Yigilma ekonomisi
literatiirde Marshall’a kadar uzanir. Marshall yerel bilgi tagmalarinin ve uzman insan sermayesi havuzunun
o6nemini vurgulamistir. Kiiresel diinya ekonomisinin aglagsmasi 6zelikle kiiresel sehirlerin ve bdlgelerin agin
baglant1 noktasi olarak &ne ¢ikmasma neden olmustur. Bu durum gelismekte olan iilkelerle gelismis iilkelerin
aracisiz olarak birbirleri ile bulugsmasim saglamustir. Ozellikle teknik yetkinligi ve bilgi yogunlugu éne ¢ikan
bolgeler, baglant1 noktalari olarak dikkati ¢ekmektedir. Boylece bolgesel ¢alismalar son yillarda hizli bir artig
gostermistir (Fuchs, 2001) .

Ozellikle 1970°1i yillarin ikinci yarisindan itibaren italya’daki endiistriyel bolgeler yiiksek uzmanlagsma
ve rekabet yetenekleri, buralardaki biiyiik sirketler etrafinda biiyiiyen KOBI’ler dikkat ¢ekmeye basladi.
(Stamer,2000) Bu tiir alanlarda genellikle soyle bir gelisim goriilmektedir. Sirketler, komsusunun uyguladig:
yeniliklerden en azindan bir kismina ulasabilir, uzman teknisyenler arasinda is konusmalar ile fikirler akar,
rakip sirketler iscileri kendi biinyelerine alirlar ve ya bu kisiler kendi islerini kurmak i¢in ayrilirlar ve eski
igsverenin elinde bulundurdugu fikirleri de beraberinde getirirler (Baptista, 2001). Porter’in (1990) caligmasini (“The
Competitive Advantage of Nations”) izleyerek bu tiir gergekler, endiistriyel topluluklarla ilgili yaygin bir
literatlirin olugmasma neden olmustur. Porter’in Cluster’i (sanayi odagi) temelde Marshall’mn Endiistriyel
bolgesinden farkli degildir (Stamer, 2000). Bizde bu g¢alismanin genelinde, -sanayi odagi, endiistriyel bdolge,
endiistriyel odak ve bolgesel odak kavramlari arasinda niianslar bulunmasina ragmen- sanayi odagi kavramini bu
kavramlarin hepsini kapsayacak sekilde kullanacagiz.

Topluluk (odak) olusmasinin nedenleri olarak Marshall, 1920'de bile is pazar1 etkileri, tedarik orgiileri
ve teknolojik tartigmalari tanimlamustir. Fakat Marshall’m uzun zaman Once yaptigi vurgudan 6ne ¢ikan
odaklarm olusturdugu dis ekonomiden ziyade biiyiik isletmelerin 6lgek ekonomileri énemli idi. Tkinci diinya
savasindan sonrasi endiistriyel organizasyonlarin basarili Ornekleri olarak biiyiik karteller arasi dikey
entegrasyonlarin 6lgek ekonomisi yaratabilecegi giindeme geldi (Stamer, 2000).Diger yandan Porter’dan 6nce
Fransiz literatiiriinde Filiéres {lizerine aglar ve stratejik ittifaklar bircok yazar tarafindan tartigilmistir. Hemen
hemen Porter ile ayn1 zamanda Chris Freeman, Richart ve Bengt-Ake Lundvall gibi uzman yazarlar ve yayin
evleri “uluslararas1 yeni sistemler” lizerine ve Ozellikle uzmanlasma ve cesitli {ilkelerin belli 6zelliklerini
arastiran kitaplar ¢ikarmiglardir. Odaklar {izerine gelistirilen genis Olciideki tanimlar ve ilaveler dezavantajin
aksine bir avantaj olmustur (Jacobs ve digerleri, 1996).Ancak bdlgesel topluluklarin bolgesel veya milli ekonomik
gelisim iizerinde olumlu etkilerinin oldugunu gosteren tek disiplin degildir. Son yillarda Paul Krugman gibi
ekonomistler birgok ekonomist i¢in pek de yeni olmayan cesitli fikirleri yeniden kesfederek “Yeni Ekonomik
Cografya”yi gelistirdiler ve ekonomide cografi bir donemece sebep oldular.

Buna gore, diinya ekonomik haritasi, belirli alanlarda aligilmisin diginda rekabet¢i basar1 gosteren ve
sanayi odaklar1 (clusters) olarak adlandirilan olusumlar tarafindan ¢izilmektedir. S6z konusu “odak” ya da
“kiimeler” kisaca ayni bolgede yerlesik iligkili endiistrilerin ve kurumlarin cografi yogunlugudur. Bu yogunluk
tipik olarak ilgili ve destekleyici sanayilerin altyapisinin varligiyla ve gii¢lii bir bilim temelinin (teknolojik bilgi
kaynaklari olarak iglev gosteren iiniversiteler ve arastirma merkezleri) yakinligiyla ilgilidir (Baptista, 2001). Son 10
yilda gelisim politikalart baglaminda iki “okul” 6n plana g¢ikmistir. Brighton’da bulunan Institute for
Development Studies’ deki calismalar endiistriyel bolge cevresinde Italya baglantili galismalarda
yogunlasmuslardir. Ikincisi pratik yonden 6zellikle Michael Porter onderligindeki goriistiir. Her iki okulda
bolgesel ve yerel ekonomik gelisimi, odak gelisimi {izerine indirgemektedir.

Son arastirmalar bdlgesel odaklasmanin ekonomik gelisim siirecindeki 6nemini vurgulamaktadir.
Gergektende tarihsel arastirmalar, ekonominin; bolgesel odaklarin ortaya ¢ikmasi ile gelismekte oldugunu 6ne
stirmektedir. Bircok ekonomide sanayi belki dogal bir kaynak, pazar, ihtiya¢ ya da yoresel beceri etrafinda
ortaya ¢ikmaktadir. Sanayiinin gelismesi ile sanayide yeni sirketler kurulmaktadir. Ardindan girdi ve hizmet
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saglamak icin tedarikgiler ortaya c¢ikar. Tagmalar ve transfer edilen bilgiler aracilifiyla yeni sanayiler olusur.
Akint1 yoniindeki sanayiler, tedarik ve girdiler vs.den avantaj saglamak i¢in gelisir. Bu, bdlgesel toplulasma
olaymin her sanayide ve ya ¢ogu sanayide mevcut oldugunu degil ekonomik manzaranin Snemli bir pargasi
oldugunu gosterir. Ozel odaklar iginde farkli konumlar elde etmis olan ABD’deki bolgelerin diger bolgelerden
daha yiiksek oranda biiyiidiiklerini gosteren ve Italya’daki odaklar icindeki sirketlerin odak disindaki benzer
sirketlerden daha iyi performans sagladiklarmi gosteren caligmalarla bu goriis desteklenmistir (Arbeitsfeld
Privatwirtscahftsforderung, 2001). Biiylikliik ve ekonomik bagar1 sadece pozitif etkiler degil sayisiz bilyiik sehirde hava
kirliligi, ses kirliligi, trafik yogunlugu gibi etkilere neden olmustur. Odaklarin olusturdugu pozitif etkiler bu
dezavantajlar1 ortadan kaldirmaktadir (Frey, 2001).

Porter caligmasinda; bolgelerin uluslararasi rekabet yetenegi sorunu ile beraber sektdrlerin rekabet
yetenegi temel sorununa yol gostericilik yapmaktadir. Onun Cluster (odak)’dan kastettigi genel anlamda bir
yerin, rekabet yetenegine sahip oldugu bir sektorde yogunlasmasidir (Bruch ve digerleri, 2000). Bu yogunlagma,
firmalarin ve kurumlarin olusturdugu biiyiik bir ekonomik kompleks olarak goriilebilir (Jacobs,1996). En azindan
Porter’in arastirmasindan sonra (1990) sektorel-bolgesel topluluklarin bolgesel ekonomik biiyiime iizerinde
olumlu etkilerinin oldugu genelde literatiirde kabul gérmektedir (Strittmatter, 2002.)

Sekil: 1  Bir Cluster Ornegi: italyan Deri Modasi1 Odag1
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Kaynak: Michael E: Porter, Clusters and the Economics of Competition, Harvard Business review,
Novenber - -December, 1998, s. 80

Odaklar, belirli bir alanda birbirleri ile baglantili sirketler ve kurumlarin cografi yogunlugudur. Odaklar
rekabet icin dnemli olan bir takim baglantili sanayileri ve diger birimleri kapsar. Omegin parga, makine ve
hizmet gibi 6zel girdilerin tedarikgilerini ve 6zel altyapt hizmeti sunanlar igerirler. Odaklar ayn1 zamanda,
miisterilere ve tamamlayici lriinler iiretenlere ve ustalik, teknoloji veya genel girdiler ile ilgili sanayilerdeki
sirketlere dogru yayilirlar. Son olarak birgok odak topluluklara — tiniversiteler, standart koyucu kurumlar, beyin
takimi, mesleki egitim sunanlar ve sendikalar gibi- 6zel Ogretim, egitim, bilgi, arastirma ve teknik destek
saglayan hiikiimet ve diger kurumlar dahildirler. California sarap odagi iyi bir 6rnektir. 680 ticari saraphaneleri
ve binlerce bagimsiz iiziim iireticileri buna dahildir. Ayrica as1, sulama ve hasat techizati, fi¢1 ve etiketler, uzman
halkla iligkiler ve tanitim sirketleri ve tiiketici ile ticari kitleyi hedef alan ¢ok sayida sarap reklami dahil olmak
iizere hem sarap yapimini hem de iiziim yetistiriciligini destekleyen genis ¢apli tamamlayici sanayi vardir.
Davis’deki California Universitesi diinyaca iinlii bagcilik ve sarapgilik programi, Sarap Enstitiisii ve de
California senatosundaki 6zel komiteler gibi yerel kurumlardan her biri sarapla ilgili ev sahipligi yaparlar.
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Odagin ayni zamanda ziraat, gida ve restoran ve sarap turizmi ile ilgili diger California odaklar1 ile zayif
baglantilar1 vardir. Yine ayakkabi parcalari, makine, kalip, tasarim hizmetleri ve tabaklanmis derinin 6zel
tedarikgileri olarak Ferragamo ve Gucci gibi taminmis ayakkabi sirketlerini de icinde barindiran italyan deri
modas1 odagini(toplulugunu)géz oniine alalim.

Farkl tiirlerdeki deri iiriinleri (yaygin girdiler ve teknolojiler tarafindan baglantili) ve farkl tiirde deri
ayakkabi1 (birbirleri ile oOrtiisen kanal ve teknolojilere baglantili) iiretenlerde dahil birbiriyle ilgili bir dizi
sanayilerden olusmaktadir. Bu sanayiler, ortak pazarlama araglar1 kullanmaktadir ve benzer miisteri alanlarinda
benzer imajlarla rekabet etmektedir. Giyim, ortii ve aksesuar da dahil olmak iizere tekstil alanindaki bir Italyan
odag1 genellikle orta kanallar kullanan tamamlayici iiriinler iiretmektedir. Italyan deri modasi odaginin olagan
{istii giicii en azindan kismen katilimei Italyan isletmelerin kullandiklar1 ¢ok sayidaki baglantilar ve sinerjiye
baglidir (Porter,1998).

Dikkat etmemiz gereken ilk sey, endiistriyel gruplarla ilgili tanimimizin; st diizeyde {irlinler ve
hizmetler iiretmek amaciyla onun mevcut ve yeni bilgiyi nasil entegre edecegini belirleyen grubun altinda
yatan toplumsal dokunun dogasini, niteligini ve giiciinii ifade etmesidir. Aslinda bu, endiistriyel gruplari
ekonomik acentelerin basit cografi birlesmelerinden daha agik bir sekilde farkli kilan bir seydir. Gordon ve Mc
Cann (2000) su gozlemi yapmaktadir:

Bir endiistriyel grubun iliskisinin giicti, toplumsal agin iyice yerlestirilebilme (i¢sellestirilebilirlik)
seviyesi olarak tamimlanwr. Gergekte tiim ekonomik iligkiler (birlesme/bir araya gelme modelinin “saf” piyasa
iliskileri bile), bunlarin; normlara, kurumlara ve bir grup aktér (etken) arasinda paylasilan varsayim tiirlerine
baglh olmast  ve  kendi baslarina sadece ekonomik kararlarin sonucu olmamasi mantigr icinde
igsellestirilmektedir. [......] Endiistriyel gruplar (6zel olsalar da olmasalar da), bu tiir gruplarin; sadece
mevcut firsatlar ve tamamlayicilarla ilgili modellere yonelik ekonomik tepkiyi yansitmadigr seklinde bir
inancin oldugu  birlesme modelinden farkli olmaswla kalmayip, ayni zamanda; alisilmadik diizeyde bir
igcsellesme ve toplumsal entegrasyondur.

Sosyoloji literatiiriindeki bazi yazarlar endistriyel gruplarin “toplumsal ag” lardan farkli olarak
diistiniilebilecegini ileri siirmektedir. Oysa ilk bahsedilenlere, bilylik oranda, s6zlesmelerle bagli ekonomik
acentelerin  takim yildizlart tarafindan egemen olunmaktadir. Son bahsedilenlere — bu yazarlarin ileri
stirdiigiine gore —siklikla firmalar igindeki etkilesimlerden daha giiglii olan firmalar arasindaki yogun bilgi
etkilesimi ile egemen olunmaktadir. Bu goriisler, bu alandaki neo- klasik ekonomik argiimanlara sosyolojik bir
tepki olarak goriilebilmesine ragmen, mevcut ¢alismanin amaglart yoniinden kavramsal cimrilik arzu edilebilir
gibi goriiniirdii. Bundan dolayi, bu arastirmada; toplumsal agi; biiyiik oranda, firmalar arasindaki bilgi
entegrasyonunun ve bunun yaninda kurumsallagmis baskinin ve acenteler arasindaki kisisel etkilesimlerin
ozellikle giiclii oldugu 6zel bir endiistriyel grup tipi olarak degerlendirme tercih edilmektedir (Morosini,2004).

199 G

Ustelik endiistri tipine —yani “ileri teknoloji”, “temel” veya “olgun/gelismis” - gére, endiistriyel gruplar
icindeki bilgi etkilesiminin ve karmasikligimnin niteliginin ve karmasikligmin farklilastirilmasi, oldukga zayif
argiimanlara ve az sayida deneysel kanita dayanir gibi goriinmektedir. Gergekte, ¢cok sayida yazar, goriiniise
bakilirsa, tugla imalati gibi temel teknolojiler etrafinda olusmus merkez italya’daki endiistriyel gruplarin; biyo
teknoloji, tele komiinikasyon veya bilgisayar yazilimi gruplarinda oldugu kadar toplumsal olarak karmasik,
yaygin ve yenilikgi bilgi etkilesimleri gosterdigini  belirtmektedir (Gordon ve digerleri, 2000). Bu ¢evre ve
kosullardaki 6nemli fark, endiistriyel grup icindeki ekonomik acentelerin, hepsinin ortak ¢ikari olan kritik
faaliyetler lizerinde —rekabetci piyasa dinamiklerini bozulmadan koruyacak sekilde - amaca yonelik olarak
birlikte caliyma ve siirekli isbirligi i¢inde angaje olmaya karar verme derecelerinden kaynaklanir gibi
goriinmektedir. Ag¢ik bir sekilde tanmimlanmis cografi bolge icinde ayni anda yapilan isbirligi ve rekabet,
strastyla; bilginin entegrasyonunu ve karsilikli iletisimi diizenleyen ve kolaylastiran ve bunun yaninda ekonomik
acenteler arasindaki benzerlikle ilgili ortak akli (sagduyuyu) gelistiren son derece gelismis bir toplumsal doku
gerektirir. Sonug olarak — belli bir endiistrinin teknolojik karakteristiklerini dikkate almaksizin- endiistriyel
gruplarda gelismekte oldugu saptanabilen bilgi entegrasyonu derecesi olduk¢a karmasik olabilir (Morosini, 2004).

Bazen gelismeye engel olarak gérev yapan endiistriyel gruplarla bir arada olan belli maliyetler vardir.
Hem talep, hem arz taraflarinda belli derecede artirllmis rekabet ve tikaniklik olmasina ragmen, endiistriyel
gruplar ayn1 zamanda yiiksek isgiicli verimleri ve tiim grubu tehlikeye atabilen, firmalar arasinda igbirliginin
olmadig1 durumlar gorebilirler. Onceden bahsedildigi gibi, endiistriyel grup acentelerinin; ayn1 zamanda daha
fazla rekabeti gelistirirken karsilikli igbirligini uyumlu bir sekilde yonetmesinin yolu, firmalarin uzun dénemli
ekonomik omrii agisindan 6nemli olabilir (Morosini, 2004).
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Endiistriyel gruplarla ilgili tanimimiz, insanlardan olusan sosyal topluluklar1 ve sadece firmalar olmasi
gerekmeyen genis bir ekonomik acenteler setini igine almaktadir. Emilia Romagna’nin italya’daki endiistriyel
bolgeleri inceleyen arastirmasi, gruplarin ekonomik giiciinii aktif olarak destekleyen birbirine ¢ok yakin sosyal
topluluklarin (toplumsal grup) em garpici karakterlerinin bir kismin1 ortaya koymaktadir (Becattini 1990).

Bir endiistriyel bolgedeki yerel toplulugun en onemli 6zelligi, degerlerin ve gorislerin oldukca
homojen bir sistemi olmasidir. Bundan, hayatin temel yonlerinin bazi smirlarma kadar etkilenilir. Bolgede
hiikiim stiren degerler sistemi, halen arastirilmakta olan yollarla, zamanla daha fazla ve daha az hizl bir sekilde
geligir: Bu, bir bolgenin gelismesi i¢in ilk gereksinimlerden ve onun yeniden iiretimi i¢in gerekli temel
kosullardan birini olusturur. Bu sadece, bir degerler kombinasyonunun (karsilikli baglanti) bolgenin baslangici
ve biiyiikligi ile uyumlu oldugu anlamina gelmekle kalmayip, ayni zamanda; digerleri kabul edilebilir
olmazken, goriinlise bakilirsa, daha ziyade bazi kombinasyonlarin kabul edilebilir olmasi anlamina
gelmektedir. Fakat degerler sistemi, hicbir kosul altinda igletmeyi veya teknik bilgi girisini engelliyecek sekilde
olamaz. Eger boyle bir durum s6z konusu olsaydi, bélge, zaman boyunca siirekliligini koruyan bir varlik
olamazdi ve bunun yerine sosyal durgunlugun s6z konusu oldugu bir bdlge olurdu.

Degerler sistemine paralel olarak, onlart nesiller araciligiyla desteklemek ve iletmek amaciyla, bu
degerleri tiim bolgeye yayacak sekilde kurum ve kurallar sisteminin gelistirilmesi gerekir. Market, firma, aile
ve okul bu kurumlarin bazilaridir; fakat bunlar ayn1 zamanda yerel otoriteleri, siyasi partilerin ve sendikalarin
yerel orgiitlerini ve diger bir ¢cok kamu ve 6zel, ekonomik ve politik, kiiltiirel ve yardimseverlikle ilgili, dinsel
ve sanatsal kuruluglari da i¢ine almaktadir.

Endiistriyel gruplar, ayni zamanda yiiriitiilen birbiriyle baglantili ekonomik faaliyetlerle iligkili olan
uzmanlagmig beceri ve bilgiye sahip ekonomik acenteler — firmalar ve bunun yaninda bireyler —popiilasyonunu
(toplulugunu) da kapsar. Ek olarak, bu ekonomik acenteler; iiniversiteler, arastirma merkezleri, endiistri
grubunun iiyeleri arasinda karsilikli ekonomik rekabeti ve teknololojik bilgi paylagimini gelistiren endiistri
birlestiricileri ve teknoloji enstitiileri gibi kurumlardan olugsmaktadir. Bu tiir kurumlar, “birlesme ile ilgili
ekonomi” veya firma rekabetinin makro-seviyesi ve mikro seviyesi arasindaki mezo —seviye (orta -seviye)
olusturulmasiyla ilgilidir.

Mevcut deneysel kanit, yakin iliski (close-knit) i¢indeki sosyal topluluklarin; ekonomik gruplarin
giiciiniin ve kaliciliginin arkasindaki Onemli bir faktdr oldugunu gostermektedir Ayrica, birlesmeyle ilgili ve
orta seviyedeki acentelerin, geligmis iilke bolgelerinde kurulu firmalar igin 6nemli bir performans artirici etken
olarak degerlendirilen “iyi amaglara” yonelik igbirliginin 6zendirilmesinde etkili oldugu saptanmistir. Bu,
ozellikle uluslararas1 ve kiiresel pazarlarda basarili bir sekilde rekabet etme yollarini arastiran firmalara 6zgii
bir durumdur (Morosini1,2004)

Ayrica, boyle bir grubun tiyelerinin; belli bir cografi bolge i¢inde birbirine en yakin kurulmasina iligkin
nosyonu da vurgulanmaktadir. Firmalar arasindaki yiliksek cografi yogunlasma derecesinden ¢ikan ekonomik
avantajlar, endiistriyel kompleksleri inceleyen klasik ve neo klasik ekonomi geleneginde iyi bir sekilde
anlatilmistir. Endistriyel gruplar durumunda oldugu gibi endiistriyel kompleksler, spesifik aligveris yapma
baglantilar1 ve miisteri-tedarik¢i iliskileri baglaminda igsel ekonomi Olgekleri gelistirebilirler. Aksine,
yenilik¢i firmalar yerel ag sistemlerine veya kendi yeni iiriinlerini veya hizmetlerini destekleyecek baglantilara
siki bir sekilde bagimlidirlar. Bu avantajlarin her ikisinin de, kesinlikle, bir endiistriyel grup i¢inde yer almig
firmalarin cografi yakinliklarina bagli oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu, klasik olarak yerellestirilmis iiretim
faktorlerinin Onemini azaltan tipik kiiresellesme ekonomilerinden veya yerel olarak gizlenmesi ihtimali
bulunmayan girdilere bagli olmayan yenilik tiplerinden farklidir. Bununla beraber, cografi yakinligin,
endiistriyel grup iiyelerine avantajlar sagladigi kadar bir¢ok dezavantajlar getirebilecegi de dikkate alinmalidir.

Dezavantajlar, uzmanlagsmig isgiicliniin firmalar arasinda dolasimini, daha biiyiik rekabeti (bununla
beraber ayni zamanda avantaj da olabilen), hem teknolojinin hem de iiriin yeniliklerinin rekabetciler tarafindan
daha hizli taklit edilmesi ve pazar istihbaratinin firmalar arasinda paylasilmasini igerir. Gordon ve Mc Cam’in
Londra’daki endiistriyel sektor tarafindan yiiriitiilen faaliyetler lizerinde cografi yakinligin etkileri ile ilgili
caligmasi, -incelenen 17 sektdr diginda - sadece basin ve yayim ve finanssal hizmetlerin yakinligin net avantajimi
acik bir sekilde gosterdigi sonucunu vermektedir. Bu tip deneysel kanit temel bir konuyu ortaya ¢ikarmaktadir:
Endiistriyel grup tyeleri, cografi yakinligin avantajlarint ve dezavantajlarint dengelemek igin nasil ¢alisirlar?

Endiistriyel gruplarla ilgili tanimimiz, iyelerinin is faaliyetleriyle ilgili ve bagl olarak bir arada
calistiklari1 vurgulamaktadir. Gergekte bir endiistriyel grup icinde olusturulan 6lgek temelli ve bilgi temelli
avantajlar, iiyeler arasindaki 6zel baglantinin hem sayisindan hem de dogasindan kaynaklanmaktadir. Iyi
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gelistirilmis bir endiistriyel grup icinde, bu baglantilar asagidaki hususlar1 kapsayacak sekilde, ¢ok sayida tek
ve endiistri grubuna 6zgii olabilir (Morosini,2004):

- Ortak miisteriler (hem firmalar, hem bireyler);

- Ortak tedarikg¢i ve hizmet saglayicilari;

- Ulasim, iletisim ve tesisler gibi ortak alt yapr sistemleri;

- Yetenekli profesyoneller ve uzmanlasmis is¢i gibi insan kaynaklarindan olusan ortak havuz;
- Ortak dgretim egitim ve ¢alisma tesisleri ve ig¢iler i¢in yaklagimlar;

- Ortak liniversite, arastirma merkezleri ve teknoloji kurumu uzmanlagtirmalart;

- Ortak risk sermaye piyasalari

Bu tiir baglantilarin sayisinin ve ekonomik degerinin endiistriyel gruplarin giicliniin uygun bir
gostergesini saglayabilecegi  gosterilmektedir. Sozgelimi Feser ve Prevezer tarafindan yapilan deneysel
arastirma, iye firmalar (bilgisayar endiistrisi gibi) arasinda ¢ok yonlii baglantilarin olusturulabildigi endiistri
icindeki gruplarin, tye firmalar (biyo teknoloji endiistrisi gibi) arasinda c¢ok daha zayif baglantilari olan
endiistriler i¢indeki gruplardan Onemli derecede daha giiclii olan biiylime modelleri ortaya koydugunu
belirtmektedir. Daha sonra, bizim tanimimiz, bir endiistriyel grubun tiyelerinin, ortak bir {iriin, teknoloji ve bilgi
stoku gelistirmesi gerektigini vurgulamaktadir. Aslinda, baz1 yazarlar, endiistriyel gruplarin bu karakteristigini
gruplart birbirine baglayan bir “toplumsal yapistirici” (social glue) (Porter, 1998) olusturulmasi seklinde
tanimlamaktadir. Digerleri, bunu;  farkli yapisal acenteleri birbirleriyle toplumsal olarak kaynastiran ve
kiiltiirel, orgiitsel ve islevsel sinirlar {izerindeki temel bilgiyi entegre eden “ortak yapistiric” veya “orgiitsel
yapistirict” seklinde adlandirmaktadir (Morosini, 2004).

Bir yandan Porter (1998), su hususu vurgulamaktadir: gruplar1 birbirine baglayan sosyal yapistirict, ayni
zamanda Onemli kaynaklara ve bilgilere girisi kolaylagtirir. Bir grup iginde rekabet edebilecek sekilde degerli
mallarin birbirine baglanmasi, kisisel iliskiyi, yiiz-yiize temasi, sagduyu merakini ve kendisini 6zel bilgiler ve
ayricaliklar taniyan bir statilyli gerektirir. Sirketlerin, tedarik¢ilerin ve kurumlari bir araya getirilmesi bir
ekonomik deger potansiyeli yaratir; onun gerektigi gibi gerceklestirilmesini saglamaz.

2. BOLGESEL ODAKLARIN BASLANGICI VE EVRIiMi

Bolgesel toplumlasmaya duyulan yogun ilginin bir sebebi “onlarin orada olmasi” gercegindendir.
Cesitli yazarlar bir¢ok sanayide 6nde gelen sirketlerin ayni milletten, bdlgeden ve hatta sehirden olduklarini
vurgulamiglardir. Bolgesel yogunlasma hemen hemen her ileri ekonomide ve gittikge gelisen iilkelerde
bulunmaktadir. Bolgesel topluluklar (cluster- odak) genis bir sanayi yelpazesinde bulunabilirler. Silikon Vadisi,
Route 128, M4 bolgesi, Tokyo ve Sophia Antipolis gibi iyi taninmus ileri teknoloji bdlgelerinde ve de Austin,
Nort Sydney, Minneoplis ve Hsinchu gibi daha az taninan ileri teknoloji merkezleri de bulunmaktadir. Venedik
cam sanayi, Pakistan’daki tibb1 araglar sanayi, Cenevre liiks saat sanayisi ve Japonya bicak sanayisi gibi yiiksek
diizeyde zanaatkarlik isteyen sanayilerde bulunmaktadir. Gliney Cin ve Kore’deki ayakkabi, giysi, oyuncak ve
plastik triinleri odaklar1 gibi geleneksel diisiik teknolojili sanayilerde ve de ayni zamanda ayni sanayinin baska
yerlerdeki daha yiiksek degerli bigimleri de bulunmaktadir. ABD, Fransa ve Ingiltere’nin hava yolu sanayisi,
Japonya, Almanya ve Isve¢ otomobil sanayisi ve Japonya, Kore ve ABD elektronik sanayisi gibi biiyiik 6lgekli
sanayilerde bulunmaktadir. New York, Tokyo ve Hong Kong gibi yogun bilgi isleri ve finansal merkezlerde
bulunmaktadir. Omaha’daki tele pazarlama, Sydney’deki arama merkezleri, Manila’daki gibi veri girisleri ve
Bangolore’daki yazilim gibi yerin 6énemi olmadig: diisiiniilen sanayilerde bile bulunmaktadir. Bu tiir “yersiz”
etkinliklerin bile odaklara egimli olmas1 ger¢egi bu olaym giiciinii géstermektedir (Enright, 2001).

Massachusetts’de cesitli topluluklar arastirmada baslangi¢larini MIT ya da Harvard’da yapmuislardi.
Hollanda tasimacilik toplulugu, Hollanda’nin Avrupa’nin merkezinde olmasimna, yaygin suyollari agina,
Rotterdam limaninin etkinligine ve Hollanda’nin uzun denizcilik tarihi ile Hollandalilarin birikimlerine ¢ok sey
borgludur (Porter,1998). Silikon vadisinde iniversite ile sanayinin birlikteligi vadide odaklagsmada nedenlerin
basinda gelir. Silikon Vadisi ve Stanford Universitesi arasindaki, 1950’lere uzanan yakin baglarn nedeni olarak
Silikon Vadisi’nin baslangicinin, biiyiik oranda Stanford Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Frederick
Terman’in kafasindan ¢ikan bir diisiincenin iirlinii olduguna inanilmaktadir. Terman, bolgede olusan bu becerikli
taife birikimden az da olsa bu bolge i¢in bir pay almaya yardimect olacak, Stanford civarinda bir ileri teknoloji
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merkezi tasarladi. Terman, bolgesel ileri teknoloji ekonomisinin zenginlesmesine yardimer olacak, Stanford ve
yerel endiistri arasindaki isbirlikei iliskileri gelistirecek baglar kurdu. 1975 itibariyle, Silikon Vadisi’ndeki ileri
teknoloji firmalar1 100 binin {izerinde is¢i istihdam ettiler ve Vadi ulusun elektronik icat ve tiretim merkezi
olarak lider konuma geldi. 1996 itibariyle, Silikon Vadisi’'ndeki 100 kadar yeni Stanford firmasi 65 milyar
dolardan fazla ekonomik gelir saglamistir. Her ne kadar Silikon Vadisi firmalar iilke ¢apinda birgok iiniversite
kampiisiine kamp kurmus olsa da, California Universitesi’nin cografi yakinligi, cok cesitli firmalar1 kampiise
¢ekmeyi ve ileri teknoloji is¢i pazarindaki son gelismelere yakin olmay: kolaylastirmaktadir. Mesela;
Berkeley’in Haas School Meslek Edindirme Ofisi, igsletme boliimiinii segilen bazi firmalara reklam etmek ve
Silikon Vadisi’ndeki is¢i alimma dair egilimlerin bilgisini toplamak admna haftanin bir giinlinii Silikon
Vadisi’nde gecirmekteler (Human ve digerleri, 2002).

Topluluklar, alisilmadik, sofistike veya yogun yerel taleplerden de meydana gelebilir. Israil’in sulama
techizat1 ve diger gelismis tarim teknolojileri toplulugu, su kitlig1 ve sicak, kurak sartlar ile bir milletin kendi
kendine yetmesi istegini yansitmaktadir. Finlandiya’daki ¢evre toplulugu metal, ormancilik, kimyasal maddeler
ve enerji gibi yerel islem sanayilerinin neden oldugu ¢evre problemlerinin sonucunda ortaya ¢ikmistir.

Bazen de tesadiifi bir olay bazi avantajli faktorleri dogurmaktadir, karsihiginda da bu (tesadiif, bir
toplulugun bir yerdeki basarisinin tek aciklamasi olmasa da) topluluk gelisimini desteklemektedir. Ornegin
Omaha, Nebraska’daki tele pazarlama toplulugu Birlesik Devletler Hava Giiciiniin, Stratejik Hava Komutanligint
(SAC) oraya yerlestirme kararma ¢ok sey bor¢ludur. Ulkenin niikleer stratejisinde anahtar bir rolden sorumlu
olarak SAC, ABD’de fiber optik telekomiinikasyon kablolarini ilk kullanan yer olmustu. Yerel Bell sirketi
(simdi U.S. West) boyle bir miisteri ile iligkisi sayesinde alisilmadik yetenekler gelistirdi. Merkezi saat
kusaginda bulunmasi ve kolayca anlasilabilen yerel aksani gibi 6zellikler ile birlikte Omaha’da gelisen olagan
iistli telekomiinikasyon yetenegi ve altyapisi, o bolgenin tele pazarlama topluluguna destek saglamustir.

Ozellikle de yerel kurumlar destekleyici ve yerel rekabet zorlayici ise bir topluluk sekillenmeye
basladiginda kendini zorlayici bir dongii biiyiimesini destekler. Topluluk biiyiidiik¢e hiikiimete ve de resmi ve
6zel kurumlara etkisi de biiylimektedir. Biiyiiyen bir topluluk firsat demektir ve basar1 hikayeleri en iyi yetenegi
¢cekmeye yardimer olur. Girisimciler bunu fark ederler ve fikirleri veya becerileri olan bireyler diger yerlerden
goc ederler. Uzmanlagmis tedarikgiler ortaya ¢ikar; bilgi birikir; yerel kurumlar 6zel egitim, arastirma ve
altyapilar gelistirir ve toplulugun giicii ve iinii artar. Sonunda topluluk ilgili sanayileri igine almak iizere genisler.
Cok sayida vaka incelemeleri topluluklarin tam gelisip gergek rekabet iistiinliigii elde etmesi igin en az bir on yilt
gerektirdigini ileri siirmektedirler.

Kiiresellesme, odaklarin evriminde kismi bir etki yapmaktadir. Odakta var olan iliskiler giiglii olsa bile
elde edilecek odak egilimleri iginde ortaya ¢ikan hizmetler veya nihai mallarin ihraci sayesinde iicretlerin
dagiliminda farklilik, kiiresellesme ile ortay ¢ikmaktadir. Bir odagmn kiiresellesmesinin farkli bir sekli nihai
malin iireticileri ile ekipman ve elemanlar ithal etmeye basladiklar1 zaman ortaya ¢ikmaktadir. Boylece odaklar
arasi kiirsellesme de ortaya ¢ikmaktadir. Ve rakipler kendi aralarinda birbirlerine dnciiliik etmektedir.

3. ODAKLARIN SINIFLANDIRILMASI

Bolgesel odaklarin gesitliligi ve tanim1 konusunda problemler ¢ikmaktadir. Cok farkli 6zelliklere sahip
odaklar iginde benzer teknolojiler kullanilmaktadir. Odak (Cluster-Kiimelesme-Endiistriyel Grup-topluluk)
terimi kadar akillara kazinmis goriiniiyor ki bu terimi yeniden tanimlamanin veya tam tanimlamanin bosuna
oldugu diisiiniiliiyor.

Bazi yazarlar iligkileri gelistirerek odaklarda sdyle bir ayirim yapmislardir ( Hochmuth, 2000):

Dikey odaklar; Alic1 ve aracilarin iliskilerinin birbirleri ile siirekli, saglam ve yogunluklari olan
isletmelerin gruplarindan, deger zincirlerinden olusurlar.

Yatay odaklar; iriinlerin tamamlayicilik ya da ikame iligkilileri sayesinde ag dissalliklart ile yakin
sektorlerin tek bir sektdriin igletmelerinin birbirlerine baglanmasi ile olusan igletmelerin gruplaridir.

Kompleks odaklar; isletme gruplarinin ayn1 anda hem yatay hem de dikey birbirleri ile baglantili
iligkilerinden olusurlar

Kapsayict odaklar; kompleks odaklarin sanayi ve hizmetleri art1 6zel altyap: hem de énemli kamu ve
toplumsal aktorleri kapsadigr iliskilerden olusur.
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4. BOLGESEL ODAKLARDA iSBiRLiGi VE REKABET

113

Petzinger’e gore ekonomi tarihinin en O6nemli sozlerinden biri A: Smith’in “ Aksam yemegimiz i¢in
umudumuzu kasabin, bakkalin ya da firincinin iyi niyetine degil onlarin kendi ¢ikarlarimi gozetiyor olmasina
baglariz” dir. Yine yazara gore yaygin kanmin aksine Smith bireyi kendi basina bir varlik olarak degil, amaci
daha iyi bir toplum yaratmak olan bir toplum iiyesi olarak goriir. Smith daha iyi olma yolunda “baglantilarin ve
bagliliklari” giiciine inanir. Girisimcileri “biiyiik bir organizmanin tek bir hiicresi” olarak goriir. Dahas1 “uygar
bir toplumda insan her zaman biiyiikk ¢ogunluklarin igbirligine ve yardimina gerisinim duyar.” Giiniimiizde
ekonomi giderek daha kii¢iik parcalar ayrildik¢a parcalar daha ¢ok sayida ve farkli yollardan bir araya geldigi
goriilmektedir. Ekonomi bireyselligin disa vurumu ile zenginlesirken ayni bireyler ilkesel olarak dayanismanin
disa vurum ile zenginlesmis, is hayatinda kisisel olan ile toplumsal olan ayni dinamigin iki pargasit olmustur
(Petzinger, 1999).Bireyler birbirleri ile etkilesimde bulunduklari zaman karsilarindaki kisilerin verdikleri sozleri
tutarak kestirilebilir sekilde davranacaklar1 konusunda birbirlerine giivenmeleri gerekmektedir. Ancak o zaman
iyi bir is boliimii saglanabilir. Ayn1 zaman da ¢ok degisik kisilerin zihnindeki uzmanlik ve tiretim bilgilerini elde
edilebilir. Bolge i¢cinde veya yurt ¢apinda olusturacak bu yonde bir kurum ve kurallar ag1 yenilikgiligi ve tiretimi
artirir (Kasper, 1998).North bireylerin birbirleri hakkinda ¢ok sayida bilgiye sahip olduklari ve tekrarlanan
iligkilerin igbirligini kolaylastiracagini belirtir (2002). Bu tiir bir iliski i¢inde odaklar ideal yerlerdir. Odak iginde
miisteri — tedarikei iligkisi olusturan isletmeler karsilikli igbirligini daha kolay kurabilirler (Kavrakoglu ve digerleri,
2002).

Miikemmel bir firma olsaniz dahi eger ¢evrenizdeki olup biteni gérmez ve onunla birlikte evrim
gecirmezseniz gevreniz tarafindan tahrip edebilirsiniz. Ornegin batmakta olan bir semtte ki miikemmel bir
restoran semtle birlikte 6lme mahkiimdur (More,1997). Belli biiytikliik deki bir pasta icin rakiplerinizle kavga
etmekten cok elinizdeki pastay1 biiylitmenin yolarini aramak zorundasiniz. Bunun i¢in ya yeni tamamlayicilar
bulacak veya elinizdeki var olani daha islevsel hale getirmelisiniz (Branderburger ve digerleri,1998). Bir odaktaki
isbirligi ve rekabeti ulusal ligdeki futbol takimlarmin iceride ki rekabetleri ile mili maglardaki is birliklerine
benzetilebilir.

Etkinliklerini paylasan bolgesel firmalarin sayisiz ornekleri vardir. Yeni Zelanda’daki Marlborough
bolgesinden sarapgilar saraplarinin yabanci pazarlarda tutunmasimi saglamaya calismak amaciyla bir araya
gelerek Avrupa’daki sarap firmalar1 kadar yerel firmalarin iiretimde en yeniyi gormeleri igin alicilar tarafindan
davet edilmektedirler. Detroit’te Napa Vadisi ve lItalya’nin birka¢ sanayi kurulusu okullar ve merkezlerle
isbirligi ve desteklere girmektedirler. Solingen ismi Iskog Viskisi kadar ticari bir marka olmakta, Kuzey
Italya’nin sanayi kuruluslari talep diizenlenmesini iceren etkinlik esitlerini yerine getirerek yabanci pazarlarda
sanayilerini kabul ettirmiglerdir.

Porter’e gore uluslararasi rekabet alaninda diizelme ve tesvik edilen yeniliklere sahip olan yerel firmalar
arasindaki rekabetin tesvikini yabanci firmalar degil yerel rakipler yapmaktadir. Daha sik kapali yakimlik
odagindaki rakipler arasinda yiiksek rekabete yol agmaktadir. Cogu odakta liderlik eden firmalarin yonetici ve
mal sahipleri ayn1 sehirdeki vatandaslara onciiliikk etmektedir. Boylesi durumlarda firmalar arasindaki rekabette
yerel sosyal hiyerarsi i¢indeki konumlar i¢in rekabet olusturmaktadir. Bolgesel odakli firmalar arasinda bazi
etkinliklerde dolaysiz rakipler arasinda igbirligi vardir. Boylesi lobilesme yabanci pazar arastirmasinda, disariya
satigin artisini saglayan unsurlara ilaveten ticari atilimlara katilimi ve digerleri olarak siralanirken sirket 6zel
pazar girisi, liretim, lcretler, yeni iiretim gelisimi diizenlemelerinde iglemler rekabetgi bir yapiya doniiktiir.
Bolgede rekabet sekilleri ile igbirligi endiistri tarafindan cesitlenerek degisecektir. Farkli bolgeler gergek
dayanisma ve rekabet i¢in farkli potansiyellere ve kiiltiirlere sahiptirler. Bunun i¢in farkliliklara bagl isbirligi,
yasal rejimler, politik dngoriiler ve tarihi durumlari dikkate alinmalidir. Nereden olursa olsun 6rnek alinan bir
bolge veya ulusta artan igbirlikleri, rekabet¢i bazi kuruluslarin onerilmesi yetersizdir. Buna karsilik farkli
kosullar altinda arzu edilen rekabetci igbirlik¢i davranis tiplerini gelistirme anlayisina sahip olunmalidir (Enright,
2001).

Biitiin sanayiler gelismis teknoloji kullanabilir ve bilgi yogunluguna sahip olabilir. Ancak sirketlerin belirli
bir yerde rekabet ettikleri karmagiklik yerel is ¢evresinin kalitesinden etkilenmektedir. Sirketler 6rnegin yiiksek
kaliteli nakliye altyapisi olmadan gelismis lojistik teknolojilerini kullanamazlar. Yine sirketler iyi egitimli is¢iler
olmadan sofistike hizmet konusunda etkin bir sekilde rekabet edemezler. Isletmeler zahmetli biirokrasi altinda ya
da catismalar1 hizli ve adil bir sekilde ¢ozemeyen bir yasal sistem altinda etkin bir sekilde ¢alisamazlar. Ancak
gelismis ekonomilerde is ¢evresinin daha karar yonlii 6geleri genellikle odaga baglidir; bunlar ise rekabet i¢in en
onemli mikro ekonomik temelleri olugturmaktadir. Odaklar rekabeti {i¢ agidan etkilemektedir (Porter, 1998).
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1-Temeli o alanda olan sirketlerin verimliligini artirarak
2-Gelecekte verimliligin artmasini destekleyen yenilik yoniinii ve hizini belirleyerek
3-Odagin kendisini genisleten ve giiclendiren yeni islerin olugsmasini saglayarak

Bir odak bir firmaya daha genis bir 6l¢ege sahipmis gibi ya da digerleri ile resmi bir sekilde birlesmis gibi-
esnekliginden fedakarlik yapmadan-fayda elde etmesine imkan verir.

Rekabet avantaji yaratma kisa donemli degil uzun dénemli olmak zorundadir. Bunun i¢inde bdlgede faktor
yonlendirici, yatim yonlendirici ve yenilik yédnlendirici kaynaklar dikkate alinmalidir ( Arbeitsfeld
Privatwirtscahftsforderung, 2001).

5. BOLGESEL ODAKLARIN BASARISIZLIK NEDENLERI
Temel basarisizlik nedenleri bes baslik altinda toplanabilir:

+ Odaklarda iiretim istegi eksikligi

+  Modasi ge¢mis techizat

+¢ Benzer odaklardaki rekabet

« Dayanigma etkinlikleri yeteneginin kaybolmasi

+  Kemiklesme i¢inde i¢ dinamizm kaybi

Yeni sirketler ve sanayiler ortaya ¢iktikca veya kaybolduk¢a ve de yerel kurumlar gelisip degistik¢e
topluluklar siirekli geligir. Yiizyillarca rekabet alani olarak canli kalabilirler; birgok basarili topluluk en azindan
on yillarca ayakta kalmistir. Ancak i¢ ve dig gilicler sebebiyle rekabet giiclerini kaybedebilirler ve
kaybetmektedirler. Teknolojik kopukluklar belki de dis tehditlerin en 6nemlisidir ¢linkii birgok avantaji ayni
zamanda yansiz hale getirebilirler. Bir toplulugun varliklarinin hepsi —pazar bilgisi, iscilerin yetenekleri, bilimsel
ve teknik uzmanlik ve tedarik temelleri- gegersiz hale gelebilir.

Yoresel ihtiyaglar ve baska yerlerdeki ihtiyag arasinda farkliligi olusturan alici ihtiyaglarinda bir kayma
baska bir dig tehdidi meydana getirmektedir.

Topluluklar en az dig tehditlere karsi olduklari kadar katiliga karst da hassastirlar. Asirt gii¢lenme,
karsilikli anlayis, karteller ve diger rekabet engelleri yoresel diismanligi zayiflatir. Yonetmelik geregi katilik
veya kisitlayici sendika kurallarinin yiiriirlige konmasi verimlilik gelisimini yavaglatir. Okul ve {iniversite gibi
kurumlarin kalitesi duraklar.Topluluk iiyeleri arasinda grup diisiincesi katiligin bir baska giiclii sekli olabilir. Bir
toplulukta sirketler ¢cok fazla i¢ce doniik bakiyorsa biitiin topluluk topluca bitkinlik ¢eker ve boylece bireysel
sirketler yeni fikirler benimseyemez, ¢ok azi da radikal yenilik ihtiyacini hisseder.

Bu tiir katiliklar, hiikiimet rekabete miidahale ettiginde veya sirketler artik rekabet avantaji saglamayan
eski davramglarim ve iliskilerini devam ettirdiklerinde artma egiliminde olmaktadirlar. Is yapma maliyetindeki
artiglar yiikselme yetenegini ge¢mektedir. Diigmanlik yeterince dinamik kaldigi siirece sirketler, uzaktaki
tedarikcilerden yararlanarak veya verimlilik nedeniyle artan yoresel maaslart dengelemek igin iretimin bir
kismini ya da hepsini tagmarak toplulugun rekabet yetenegindeki diisiisii kismen telafi edebilirler. Uretim
kemiklesmesi iginde basarisizlik cografi kiimelerde sikintiya sebep olabilmektedir.

Diger yandan organizasyonel kemiklesmede dagilmaya sebep olabilmektedir. Buna neden olarak
birlesik firmalarin iiretimin toplayan kuruluslar bolgesel odaklar i¢indeki zanaatsal {iretimin yerini almasidir.
Kemiklesme iginde dinamizm kaybi en ilging basarisizlik nedenidir. Ayni giicler odak digindaki firmalar
engeller. Basarisiz sanayileri destekleyen lobinin menfaatlerini isbirligi saglamlastirabilmektedir.

Bolgesel odaklarin daima biiylimemesi yada mevcut odakta sebat etmemek odaklarin dagilmalarina
ortam hazirlamaktadir. Zayifliklart ortaya ¢ikan giiclerini yitirdikleri vakit basarisizlik ortay ¢ikmaktadir. Cok
esnek olabilen igletmeler cografik odaklarin ihtiyact olanlardir.

Hiiktimetler, refah yaratma siirecinde is diinyasmin biitiin potansiyelini agifa ¢ikarabilecek mikro-
destek ve makro- politikalar1 olusturmahidir. Hiikiimetin temel politikalari: ulusal yatim politikalari, ulusal
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endiistri politikalar1 ve ulusal ticaret politikalari olmalidir. Sirketlerin ise is gelistirme politikalari, {iriin
gelistirme politikalar1 ve pazar gelistirme yoniinde temel politikalari zorunludur. Kargilikli olarak bu
politikalarda uyum iginde olmalidir (Kotler,2000).
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